Anadem'i'a de Ciencias de Cuba

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

Premio Anual de la Academia de Ciencias de Cuba, 2020

Formacion de la competencia liderazgo educacional en los direc-
tores de escuelas (2015-2020)

Oruam Cadex Marichal Guevara " https://orcid.org/0000-0002-3099-1920
Carmen Fausta Rey Benguria ' https://orcid.org/0000-0003-0498-9816
Milagros Molina Velasco " https://orcid.org/0000-0003-4276-4298

José Manuel Perdomo Vazquez 2 https://orcid.org/0000-0002-1655-7474
Maria Magdalena Lépez Rodriguez del Rey @ https://orcid.org/0000-0001-9049-7409
Jorge Misas Hernéndez * https://orcid.org/0000-0002-7180-4298

Maria Del Pilar Caceres Reche * https://orcid.org/0000-0002-6323-8054
Inmaculada Aznar Diaz *https://orcid.org/0000-0002-0018-1150

Francisco Javier Hinojo Lucena * https://orcid.org/0000-0002-9507-4058
Claudio Alejandro Barrientos Pifieiro ° https://orcid.org/0000-0002-8578-0418
Olga Maria Moscoso Portillo ¢ https://orcid.org/0000-0002-4086-9670

Walter Ramiro Mazariegos Biolis © https://orcid.org/0000-0001-7280-4356
Damarys Roy Sadradin 7 https://orcid.org/0000-0003-1304-8313

Mario Ruiz Luis & https://orcid.org/0000-0002-2869-7036

Roman Bernal Diaz 8 https://orcid.org/0000-0003-3406-0776

Maria Angélica Buendia Espinosa ° https://orcid.org/0000-0003-0424-5155
Carlos Alberto Guajardo Castillo ' https://orcid.org/0000-0002-4125-7123
Francisco Javier Vidal " https://orcid.org/0000-0003-3747-4042

" Universidad Méximo Gémez Baez. Ciego de Avila, Cuba

2Universidad Central Marta Abreu. Villa Clara, Cuba

3Universidad Carlos Rafael Rodriguez. Cienfuegos, Cuba

“Universidad de Granada. Granada, Espafa

°Fundacidn Investiga a Chiloé. Chiloé, Chile

¢Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala, Guatemala

’Universidad Andrés Bello. Santiago, Chile

8Instituto de Estudios Superiores del Istmo de Tehuantepec. Tehuantepec, México
?Universidad Autdnoma Metropolitana. Xochimilco, México

9Universidad Central de Chile. Santiago, Chile

*Autor para la correspondencia: oruamcmg(@unica.cu, oruamcmg@gmail.com

RESUMEN

Palabras clave .. - . -
Introduccién: En Cuba la formacién del personal docente ha sido una preocupacion desde el

propio triunfo de la Revolucion cubana hasta la actualidad, como lo ha sido la capacitacion
y superacion de quienes dirigen a dichos docentes. El estudio realizado sobre la formacion
del liderazgo educacional en los directores de escuela del municipio Morén, Cuba, evidencia
que estos poseen insuficiencias en su preparacion para desempefiarse de manera eficiente.
Objetivos: caracterizar la competencia liderazgo educacional en los directores de escuelas 'y
elaborar una estrategia para formar la competencia liderazgo educacional en los directores
de escuelas. Métodos: Se utiliza una metodologia para la construccion del constructo tedrico

liderazgo distribuido; competencia lideraz-
go educacional; estrategia de formacion;
directores de escuelas




competencia liderazgo educacional en directores de escuelas revision bibliografica, foro, de-
bate virtual, grupos de discusion, diagndstico de la practica y criterio de expertos Iberoame-
ricano, este Ultimo método posibilitd la creacion de la Red Iberoamericana de Liderazgo y
Practicas Educativas (RILPE). Resultados y discusion: Se ofrecen aportes en la formacién de
los directores de escuelas (2015-2020), de manera general se estudia el estilo de direccion,
la influencia que estos ejercen en la membresia de las instituciones educativas, los procesos
de formacion del liderazgo directivo en Iberoamérica, se elabord una estrategia de formacion
del liderazgo teniendo en cuenta la superacion, investigacion y el trabajo metodoldgico como
vias de acceso a la formacién de los cuadros, el resultado cientifico fue validado mediante
el criterio de especialista, se evalud su implementacion a través del indice de satisfaccion

grupal.

Educational leadership competence training of school
principals (2015-2020)

ABSTRACT

Keywords o .
y Introduction: In Cuba, the training of teaching personnel has been a concern from the very

triumph of the Cuban Revolution to the present, as has been the training and improvement of
those who direct these teachers. The study carried out on the formation of educational lea-
dership in the school principals of the Morén municipality, Cuba, shows that they have short-
comings in their preparation to perform efficiently. Objectives: Characterize the educational
leadership competence of school principals. Develop a strategy to form educational leader-
ship competence in school principals. Methods: A methodology is used for the construc-
tion of the theoretical construct of educational leadership competence of school principals:
Bibliographic Review, Virtual Debate Forum, Discussion Groups, Diagnosis of Practice and
Ibero American Experts’ Judgment (35); this last method made it possible to create of the
Ibero American Network of Leadership and Educational Practices (RILPE). Results and Dis-
cussion: Contributions are made to the training of school principals (2015-2020). In a general
way, the management style is studied, as well as the influence they exert on the membership
of educational institutions and the training processes of directive leadership in Ibero America.
A leadership training strategy was developed taking into account the improvement, research
and methodological work as access routes to the training of the cadres. The scientific result
was validated through expert judgment. Its implementation was evaluated through the index
of group satisfaction.

distributed leadership; educational lea-
dership competence; training strategy;
school principals

INTRODUCCION

de los proximos 5 a 10 afios. Ademas de mejorar la calidad

En la actualidad se evidencian constantes cambios vy
transformaciones en los diferentes procesos que se llevan a
cabo en el devenir de la vida, desde el punto de vista social,
tecnoldgico y desde las diferentes ciencias. Estos cambios no
soslayan a la educacion como fenémeno social, la cual contri-
buye a la formacion de la personalidad del ser humano.

Un estudio realizado por la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econdémico (OCDE), publico que una
de las barreras principales que deben vencerse para que las
escuelas resuelvan con éxito los desafios que se presentan
en el entorno escolar es que la profesidn esta envejeciendo y
en consecuencia argumento: “el lider escolar promedio en los
paises de la OCDE tiene 51 afios de edad y se retirara dentro

del liderazgo escolar actual, es imperativo desarrollar planes
claros para el liderazgo futuro y para procesos eficaces de
sucesion del liderazgo”.

En Cuba la formacién del personal docente ha sido una
preocupacion desde el propio triunfo de la Revolucion cubana
hasta la actualidad, como lo ha sido la capacitacion y supera-
cion de quienes dirigen a dichos docentes.

Segun Vazquez et al, @ el desarrollo histérico de la su-
peracién de directivos educacionales cubanos ha transitado
por tres periodos: primer periodo (desde finales del siglo XVIII
hasta la primera mitad del XIX), segundo periodo (durante la
segunda mitad del XIX) y un tercer periodo (durante la pri-
mera mitad del siglo XX). Ademads, cuenta con 3 etapas de
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desarrollo: primera etapa entre 1959 y 1971, descentraliza-
cion de la preparacion de los directivos; segunda etapa entre
1971 y 1999, centralizacion de la preparacion de los directi-
VOS, y tercera etapa desde 1999 hasta la actualidad, combina-
cion de centralizacion y descentralizacion de la preparacion
de los directivos.

Sobre la actividad profesional de direccion se ha expresa-
do con acierto que: “Solo puede dirigir a los maestros, quien
haya demostrado en la practica ser un verdadero “maestro de
maestros”; y solo puede dirigir a cuadros de los distintos ni-
veles de direccion del organismo, quien se haya ganado -en
la practica- a fuerza de consagracion y ejemplaridad, el titulo
moral de director de directores”. ©

El estudio realizado sobre la formacion del liderazgo edu-
cacional en los directores de escuelas del municipio Morén,
Cuba, evidencia que éstos poseen insuficiencias en su pre-
paracion para desempefiarse de manera eficiente. Dentro de
ellas se manifiestan: la centralizacion, el verticalismo en las
lineas de mando y el empleo de estilos autoritarios, lo anterior
limita la creatividad de los potenciales lideres. Se destaca el
predominio de la direccion por crisis, adopcién de posiciones
defensivas de cardcter operativo, se emplean practicas y pa-
trones aprendidos de la observacion de modelos empiricos
no idéneos. Objetivos: caracterizar la competencia liderazgo
educacional en los directores de escuelas y elaborar una es-
trategia para formar la competencia liderazgo educacional en
los directores de escuelas.

METODOS

La investigacion se realizo sustentada en la teoria funda-
mentada, como plantea Bisquerra et al, ¥ es un método de in-
vestigacion de naturaleza exploratoria, cuyo proposito es des-
cubrir teorfas, conceptos, hipdtesis y proporciones partiendo
directamente de los datos. Se denomina teoria porque su ob-
jetivo es recoger y analizar los datos resultantes de la inves-
tigacion a fin de generar una teorfa, y fundamentada porque
la teoria se genera y fundamenta sobre la base de datos. La
idea fundamental es que se desarrolla inductivamente a partir
de los datos, resulta adecuado en dreas de investigacion sus-
tancialmente nueva, donde hacen falta conceptos fundamen-
tados para describir y explicar lo que sucede. El analisis que
realiza es descriptivo/interpretacional ya que lo que pretende
es la identificacion (y categorizacion) de elementos.

Para describir el proceso de investigacion se utilizé la ob-
servacion directa: que permiti¢ diagnosticar el estado real de
la preparacion y desempefo de los directores y la evaluacion
de la efectividad de la estrategia.

Los grupos de discusion se utilizaron entendiéndolos se-
gun Krueger © sobre la base de una serie de caracteristicas

que los definen: constituyen una técnica de recogida de datos
de naturaleza cualitativa, que redne a un ndmero limitado de
personas (generalmente entre siete y diez), desconocidas en-
tre si y con caracteristicas homogéneas en relacién al tema
investigado, para mantener una discusion guiada en un clima
permisivo, no directivo. Para el analisis y reflexion se utilizé
el foro debate virtual como herramienta de intercambio con
la comunidad cientifica internacional. La triangulacion para
integrar la informacién ofrecida por los diferentes métodos
y fuentes.

Se entiende por experto “un individuo, grupo de perso-
nas u organizaciones capaces de ofrecer con un maximo de
competencia, valoraciones conclusivas sobre un determina-
do problema, hacer prondsticos reales y objetivos sobre efec-
to, aplicabilidad, viabilidad, y relevancia que pueda tener en
la practica la solucidon que se propone y brindar recomenda-
ciones de qué hacer para perfeccionarla”. © Este método fue
utilizado para la construccion del constructo tedrico compe-
tencia liderazgo educacional, conocer su concepto genérico,
determinar las caracteristicas, insuficiencias y vias de solu-
cién de problemas, a través del método Delphi (rondas). La
estadistica descriptiva y analisis porcentual para el registro,
procesamiento, comparacion.

La poblacion la constituyen 35 directores de escuela del
municipio Mordn, Cuba: educacién infantil, @ primaria, 19 es-
pecial, ® secundaria basica, ® media superior, ® educacion de
adultos @y un centro mixto, ¥ representan el total de directo-
res de escuela de dicho municipio; su promedio de edad es
49 afos, 24 pertenecen al sexo femenino y 11 al masculino.

RESULTADOS Y DISCUSION

El enfoque de competencias en el ambito laboral y en los
procesos formativos con el propdsito de garantizar la calidad
de los egresados, es una tendencia creciente desde la segun-
da mitad del pasado siglo. Esta situacion constituye un desa-
fio para las instituciones académicas universitarias, referido
al disefio de los perfiles de sus graduados del pregrado como
en la formacion permanente de los directores de escuelas.

Dentro de las ventajas que se han atribuido a la forma-
cién profesional por competencias, segun Aretaga ) estdn
la de adaptarse a la necesidad de compartir esquemas de
formacion presentes a nivel internacional y poder hacer com-
paraciones entre las competencias que adquieren los profe-
sionales en diferentes paises, de modo que se facilite el reco-
nocimiento mutuo de la formacién adquirida.

Se consultaron 202 definiciones sobre liderazgo prove-
nientes de la literatura cientifica publicada entre 1948 y 2020.
Del total, 65 (32,2 %) definiciones pertenecen al siglo pasado,
120 (59,4 %) a este siglo y 17 (8,4 %) de ellas no evidencian
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fuentes ni afio de publicacién; 26 (12,8 %) fueron publicadas
en la actual década. Del total, 129 (63,8 %) estan en libros, 39
(19 %) en articulos de revistas internacionales de alto impac-
to, 11 (54 %) en tesis de maestria y doctorado, 6 (2,9 %) en
ponencias de eventos cientificos. Proceden de 16 paises: Es-
pafia (44), EE. UU. (40), México (39), Pert (13), Colombia (13),
Inglaterra (8), Chile (6), Argentina (6), Venezuela (5), Cuba (4),
Ecuador (2), Rusia, Canadd, Costa Rica, Francia y Australia. (1)

Se interpretaron las definiciones y se utilizé la busqueda
avanzada de Word para determinar las categorias que mas se
repiten. Ellas fueron influencia (105), proceso (70), capacidad
(417), situacion (24) motivacion (23), contar con seguidores
(23), lograr entusiasmo (23) relaciones interpersonales (22),
producir cambios (17), habilidad (15), comunicacién (14), diri-
gir (14), y trabajo en equipo (14).

Se desarrollo el foro debate virtual “Liderazgo Pedagogi-
co’, el cual surgié por inquietudes y falta de influencia de un
grupo de directivos educacionales del municipio Morén, Cuba,
realizaron una busqueda bibliografica e intercambiaron opi-
niones sobre el tema.

Se empled una plataforma virtual dentro del grupo de
Pedagogia en la comunidad de aprendizaje grupos.ema-
gister.com, se insertaron 110 profesionales de 20 paises:
http://grupos.emagister.com/debate/liderazgo_pedagogi-
c0/1012-787534.

El analisis sobre las caracteristicas que debe tener un di-
rector de escuela para desempefarse como lider de su co-
lectivo ofrecid varios elementos. Sesenta y tres de los parti-
cipantes (57,2 %) dicen que debe ser motivador, 60 (54,5 %)
que debe influir en su colectivo, 59 (53,6 %) ser ejemplo, 49
(44,5 %) tener capacidad de comunicar, 30 (27,2 %) ser creati-
V0, 29 (26,3 %) tener capacidad para escuchar, 29 (26,3 %) va-
loran sus relaciones humanas con su colectivo y la capacidad
de formar en sus subordinados el liderazgo. Sesenta (54,5 %)
reconocen factores generales o universales que pueden fa-
vorecer o no la formacion del liderazgo “como la madurez del
grupo, condicion de lider y las relaciones humanas”. ©

Los grupos de discucion estaban integrados por diez
miembros de diferentes areas de trabajo, con previa recopila-
cion de informacion de los perfiles de cada integrante. La se-

| Modelacién de la competencia liderazgo educacional |

| . .

1 .

Revision Foro debate Grupos,_ Diagnostico de Consulta
bibliografica virtual de discusién la practica a expertos

| Caracterizacion de la competencia liderazgo educacional |

!

Funciones [ _ Funciones - Funciones - .| Funciones
docentes [ | directivas o directivas ~ | interpersonales
¢ generales especificas Jv
L] T
. Cognitiva . Planificacién . Normativa . Comunicativa
. Metodologica . Drganizacion . Drganizativa . Motivadora
. Comunitiva- . Ejecucion- - ., Ejecutiva . Trabajo en
-orientadora -regulacion . EJercicio del 2JUIpOS
. Interaccidn social| |, Control- poder (mando) . Solucion de
. Investigativa -evaluacion . Investigativa problemas
. Perfeccionamiento . Negeociacion
. Creatividad

| Componantes estructurales de la competencia |

Habilidades (_Capacidades W‘w

| Compeonentes funcionales de la competencia

@cias de desempefio eﬁ@

Fig. 1. Modelacion de la competencia liderazgo educacional.
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leccion de los miembros estuvo a cargo de un agente externo,
los sujetos no se conocian entre si, para evitar que existiera
algun vinculo previo que dificultara la adaptacién a la nueva
situacion grupal. El analisis del discurso de los participantes
aporta caracteristicas necesarias para que el director se des-
empefie eficientemente como lider de su colectivo: capacidad
de comunicar, de trabajar en equipo, de motivar, establecer
relaciones interpersonales, tener conocimiento de la actividad
que dirige, ser planificador estratégico, distribuir el poder, go-
zar de autoridad moral, contar con fuentes de poder como el
carismay la autonomia para la toma de decisiones. ©

La observacion del desempefio da muestras de practicas
de liderazgo en 4 de ellos (11 %). Estos tienen caracteristicas
que favorecen su influencia sobre el colectivo: comunicacion
efectiva, distribucion del poder, relaciones interpersonales,
conocimientos de su profesion, autoridad moral, cuentan con
seguidores, respaldo en la actividad de direccion y son crea-
tivos.

La consulta por email, a expertos para elaborar el cons-
tructo tedrico sustentado en sus conocimientos, investigacio-
nes y experiencias, se caracteriza por permitir el andlisis de
un problema complejo dando independencia y tranquilidad a
los participantes. El proceso de seleccion se realizé mediante
un estudio de la bibliografia del ultimo decenio, provenientes
de articulos de revistas, libros, tesis de maestria y doctora-
dos, participacion en congresos internacionales, por su alto
coeficiente de competencia se seleccionaron 35 expertos de
7 paises: Cuba (11), Espafia (11), Chile (7), Puerto Rico (1),
Venezuela (2), México (1), Peru (2).

En primera ronda se pregunto sobre el concepto genérico
para definir el liderazgo educacional, 21 (60 %) mencionan el
término competencia de direccién como el mas idéneo.

Ademas, identifican 131 caracteristicas (C) que debe te-
ner un director para ser lider de su colectivo, estas C fueron
reducidas a 48 en la segunda ronda, al pedirles que seleccio-
naran las 10 C necesarias. Sin embargo, al considerarse que

Estrategia para la formacion la competencia liderazgo educacional

Referentes tedricos

Exploracion de la realidad

. Determinacion de potencialidades y
necesidades de formacion permanente de los directores

l

Objetivo general: potenciar la formacion de la competencia liderazgo educacional
en los directores de escuelas

| Etapas

Primera etapa
Creacion de las
condiciones
pravias para el
desarrollo
de las acciones de

formacion
de la competencia
de liderazgo
educacional

Segunda etapa
Implementacion S
acciones de la estrategia
para la formacion de la
competencia liderazgo
educacional

Tercera etapa
_ Evaluacion de la
implementacion de las
acciones desarrolladas

e las

Y

Perfeccionamiento del desempefio profesional del directive (liderazgo)

Evaluacion de la efectividadad de |a estrategia

Fig. 2. Esquema general de la estrategia.
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el nimero de C (48) era elevado, en tercera ronda se les pi-
di6 que seleccionaran de ellas las cinco imprescindibles y las
ordenaran por jerarquia de mayor a menor significacion, con
lo cual quedaron 20 C. Con la misma peticion de la tercera
ronda, se realizé una cuarta con el objetivo de reducir las 20
C,y asi se establecieron 9 C y se determind el orden de impor-
tancia y ponderacion.

El proceder empirico se realizé de la siguiente manera,
si resulta la concordancia (Cc) = 33 % entre los expertos se
considera aceptable la concordancia. Las C que obtuvieron
valores Cc < 25 % se eliminaron por baja concordancia. Asi
como las C < 30 por ponderacion.

Por ello es denominado el resultado (Rj) a la sumatoria
de ponderaciones por filas, variable con igual denominacion
en Kendall W. Tal estadigrafo supera al coeficiente Cc por su
rigor estadistico matematico. El proceder seguido obedece a
la teoria de Cuesta. (%Al utilizar el estadigrafo matemadtico de
ponderaciones por filas, las C se muestran jerarquicamente
de la siguiente manera: planeador estratégico (53), formacién
profesional y direccion (517), distribuir el poder (49), capacidad
de influir (42), autoridad moral (41), conocimiento pedagdgi-
co-curricular (38), inteligencia emocional (36), liderazgo trans-
formacional (32) y trabajo en equipo (31).

Con el objetivo de darle validez tedrica y empirica, se pi-
dié en quinta ronda, hacer una valoracion de las ponderacio-
nes y el orden obtenido de la cuarta ronda, para ello se utilizd
una escala Likert, muy de acuerdo (5), de acuerdo (4), ni de
acuerdo ni en desacuerdo (3), en desacuerdo (2) y muy en
desacuerdo (1). Como resultado final el criterio de 22 (62,9 %)
es de acuerdo y 13 (37,1 %) muy de acuerdo, la opinién oscila
entre muy de acuerdo y de acuerdo (4,37) con una ligera incli-
nacion a estar de acuerdo.

Del andlisis de las diferentes fuentes, se hace necesario
resaltar regularidades encontradas a partir de contrastar la
teorfa con la practica. Resultan coincidentes por cuatro fuen-
tes las categorias de comunicacion, relaciones interpersona-
les, autoridad moral y distribucion del poder, por tres, influir en
el colectivo, motivar, trabajo en equipo y conocimiento de la
actividad, y por dos la capacidad de ser un planeador estraté-
gico, contar con seguidores y ser creativo. Se destaca que la
inteligencia emocional proviene de una fuente tedrica: criterio
de expertos, la préactica (grupos de discusion y foro virtual),
apuesta por el ejemplo personal.

A partir de la contrastacién de fuentes se elabora la es-
trategia.

En el transito por las tres etapas de la estrategia se planifi-
can acciones y se aseguran las condiciones previas, planifica-
cion de los cursos del diplomado, elaboracion de convenios de
trabajo con instancias municipales y provinciales, elaboracion

de instrumentos, validacion, criterio de expertos, coordinacion
con directores, aplicacion de instrumentos y tabulacion. Una
accion central fue el diplomado, de manera que los profesores
del claustro hicieron reuniones para consensuar métodos y
formas para abordar los contenidos.

Las acciones son planificadas por investigadores y dirigen-
tes educacionales del territorio, se someten a criterio de espe-
cialistas en aras de lograr el perfeccionamiento. Se selecciona
el taller por constituir una forma organizativa que posibilita el
intercambio profesional sobre lo que se analiza, la confronta-
cion de ideas, juicios, opiniones y el ejercicio de la critica.

El trabajo en comun ofrecié una visién distinta de los pro-
blemas relativos al liderazgo y las barreras que se oponen, los
directores encontraron sus propias resistencias, el punto de
referencia de sus analisis dej¢ de ser externo. Mostraron inte-
rés, los eventos desarrollados se utilizaron como espacios de
intercambio y construccion colectiva del conocimiento.

Se disefié un taller de socializacién del foro debate virtual
que elevo el nivel de motivacion de los directores, tuvo im-
pacto la insercion de 6 (17 %) de ellos en el foro y transformo
su modo de actuar, con énfasis en los estilos. Este logro se
debid también al desarrollo del diplomado. La accion se fue
cumpliendo paulatinamente por disponibilidad técnica y co-
nectividad; el acceso a internet fue una limitante.

Sintieron orgullo aquellos que obtuvieron mejores resul-
tados en el diagnodstico, y fueron seleccionados para realizar
un entrenamiento (coaching), a diferencia de directores con
menos resultados. Estos Ultimos mostraron interés por el
proceso de entrenamiento y comentaron que estas acciones
deben tenerse en cuenta en la formacion de un director que
por primera vez comienza a dirigir.

Se utilizd un cuestionario para medir el indice de satis-
faccion grupal (ISG) con las acciones. Al procesar un grupo
de 35 directores de escuela (N) tenemos que 20 se ubican en
la escala 1 (a) significa satisfecho, 15 en la escala 2 (b) mas
satisfecho que insatisfecho. Se aplicé la formula siguiente:

20(1) +15(0,5) + (0) + (-0,5) + (-1)

ISG=0,78

35

La escala de clasificacion segun la cifra obtenida al apli-
car la férmula es 0,78 proximo a uno, significa que el ISG se
encuentra entre “muy satisfecho” y “mas satisfecho que insa-
tisfecho’, con una tendencia a “muy satisfecho’. Este resulta-
do refleja que N tiene satisfaccién por la manera en que se
gestiond su superacion.

Se asegurd el acceso al campo, los investigadores fueron
aceptados por los funcionarios de la estructura municipal y
los directores de escuela, se logré la toma de conciencia por
la direccion de la institucion educativa y la presencia de las
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potencialidades existentes, la transformacion de los directo-
res a través de sus motivaciones posibilitd implicarse en el
proceso de su propio perfeccionamiento, hubo cambios posi-
tivos en los estilos de comunicacion traducido en procesos de
escucha y participacion en toma de decisiones.

Un resultado distintivo, con un valor agregado es la crea-
cion de la Red Iberoamericana de Liderazgo y Practicas Edu-
cativas (RILPE), patrocinada por la Asociaciéon de Universi-
dades Iberoamericanas de Postgrados (AUIP) a partir de la
convocatoria del programa: “Redes Iberoamericanas de In-
vestigadores (RII)" 2020, se recibié € 1000 para la creacién de
la web con direccion electronica: https://rilpe.org. La red esta
integrada por 10 paises y 24 instituciones socias, 7 pertene-
cen a la AUIP y apuesta por la colaboracién desde la investi-
gacion y estd conformada por 9 proyectos de investigacion
en el sector educacional financiados desde las instituciones
socias.

Conclusiones

La competencia liderazgo educacional es una configura-
cion de la personalidad de cardcter complejo, integrada por
dimensiones: pedagdgica, de direccion y psicoldgica. La sis-
tematizacion realizada, a partir de fuentes tedricas y practi-
cas, permitio encontrar regularidades. Resultan coincidentes
las categorias de comunicacion, relaciones interpersonales,
autoridad moral, distribucion del poder, influencia, motivacion,
trabajo en equipo, conocimiento de la actividad que dirige,
planeador estratégico, contar con seguidores y ser creativo.
Es notorio destacar que la categoria inteligencia emocional
proviene de fuente tedrica, sin embargo, la practica (grupos
de discusion y foro virtual), estéd apostando por el ejemplo
personal.

La formacion de la competencia liderazgo educacional en
los directores de escuela esta limitada desde la seleccion y
preparacion de los directores antes de asumir el cargo. Exis-
ten limitaciones para el perfeccionamiento de la actividad pe-
dagdgica profesional de direccién, la solucion de problemas
no se realiza de manera creativa, no siempre se ofrece la posi-
bilidad a los subordinados de mostrar su originalidad y no hay
un adecuado manejo de conflictos.

De acuerdo con la expectativa cientifica principal del tra-
bajo, se constata que es factible mejorar la competencia li-
derazgo educacional de los directores de escuelas, mediante
una estrategia, que fomente el dominio de los contenidos, el
grado de motivacion e interés hacia la labor directiva y la ac-
titud hacia las propias limitaciones; que parta del diagndstico
de su propia realidad y que incluya la combinacion del empleo
de diferentes acciones de postgrado que responden a las dos
direcciones del trabajo metodoldgico. Todo ello con métodos
y procedimientos practicos que estimulen la reflexiéon y la im-

plicacion activa de los participantes en su propio proceso de
transformacion.

La transformacion de los directores de escuela desde el
punto de vista de su competencia de liderazgo educacional,
motivaciones y disposicion posibilitd implicarse en el proceso
de su propio perfeccionamiento. Se elevé considerablemente
el conocimiento de los directores de escuela sobre el proceso
de liderazgo en la institucion educativa y mejoraron los estilos
de comunicacion traducido en procesos de escucha y partici-
pacion de los subordinados en la toma de decisiones.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Pont B, Nusche D, Moorman H. Improving school leadership. Pa-
ris: OCDE; 2008 [actualizado 15 Sep 2015; citado 5 abr 2020]. Dis-
ponible en: http://www.oecd.org/edu/schoolleadership

2.Véazquez, Martinez C, Bazan M, Medina R, Miliam M. Desarrollo
histérico de la direccion del proceso de preparacion y superacion
de los directivos educacionales cubanos y sus reservas. La Haba-
na: Pueblo y Educacion; 2013.

3. Alonso S. El sistema de trabajo del MINED. Tesis doctoral, Institu-
to Central de Ciencias Pedagdgicas, La Habana; 2002.

4. Bisquerra R, Dorio |, Gémez J, Latorre A, Martinez F, Massot |, Ma-
teo J, Sabariego M, Sans A, Torrado M, Vila Tuth. Metodologia de
la Investigacién Educativa. 4ta ed. Madrid: La Muralla S.A.; 2014.

5. Krueger, R. El grupo de discusion. Guia practica para la investiga-
cion aplicada. Madrid: Pirdmide; 1991.

6. L.6pez R, Crespo E, Crespo TP, Fadul JS, Gracia MB, Juca FX, Bas-
tidas MI, Palmero DE, editor. Bruno. Expertos y prospectiva en la
investigacion pedagdgica. Cienfuegos: Universo Sur; 2016.

7. Arteaga, J. El aprendizaje por competencia en medicina: un nue-
vo enfoque. Revista Edumecentro. 2009;1(1):62-74.

8. Marichal, 0., Ramos, J., Rey, C., Hernandez, C. Foro Virtual sobre
el desarrollo del liderazgo pedagdgico. Revista Universidad&Cien-
cia. 2017,6(3):134-55.

9. Marichal, O, Rey, C., & Crespo, N. Impacto del grupo de discusion
en el desarrollo del liderazgo educacional. Estrategia y Gestion
Universitaria. 2017;5(2),103-20.

10.Cuesta, A. Gestidon de competencias. La Habana: Pueblo y Edu-
cacion; 2000.

Recibido: 13/06/2021
Aprobado: 26/08/2021

Agradecimientos

Manifestamos un enorme agradecimiento a los colaboradores
de todos los resultados que se mencionan a continuacion: Yoleisy
Valdés Santiago, Municipal de Educacion de Morén, Ciego de Avila,
Cuba; Antonio Lara Jiménez, Direccién Municipal de Educacion
de Morén, Ciego de Avila, Cuba; Omaida Morales Vergel, Direccion
Municipal de Educacién de Morén, Ciego de Avila, Cuba; Avelina de
Varona Torres, Direccion Municipal de Educacion de Morén, Ciego de
Avila, Cuba; Mario Borroto Pérez, Direccion Provincial de Educacion,
Ciego de Avila, Cuba; Milagro Mora Batista, Direccién Provincial de

Anales de la Academia de Ciencias de Cuba, Vol. 11, 3 (2021): septiembre-diciembre
ISSN 2304-0106 | RNPS 2308




Educacion, Ciego de Avila, Cuba; Luis Calderén Pifieiro, Direccion
Provincial de Educacién, Ciego de Avila, Cuba; Nolberto Roche Noa,
Direccién Provincial de Educacion, Ciego de Avila, Cuba; Ignacio
Munoz Delaunoy, Universidad Andrés Bello, Chile

Conflicto de intereses
Los autores manifiestan que no tienen conflictos de intereses.

Contribucion de autoria

e (Conceptualizacion: Oruam Cadex Marichal Guevara, Carmen
Fausta Rey Benguria, Maria del Pilar Caceres Reche, Claudio
Alejandro Barrientos Pifieiro

e Curacion de datos: -

e Andlisis formal: Oruam Cadex Marichal Guevara, Carmen Faus-
ta Rey Benguria, José Manuel Perdomo Vazquez

e Adquisiciéon de fondos: Oruam Cadex Marichal Guevara, Maria
del Pilar Caceres Reche, Claudio Alejandro Barrientos Pifieiro,
Olga Maria Moscoso Portillo, Inmaculada Aznar Diaz, Francisco
Javier Hinojo Lucena, Damarys Roy Sadradin, Mario Ruiz Luis,
Maria Angélica Buendia Espinosa, Carlos Alberto Guajardo Cas-
tillo, Francisco Javier Vidal, José Manuel Perdomo Vazquez

e Investigacion: Oruam Cadex Marichal Guevara, Carmen Fausta
Rey Benguria, Milagros Molina Velazco, José Manuel Perdomo
Vazquez, Maria Magdalena Lépez Rodriguez del Rey, Jorge Mi-
sas Hernandez

e Metodologia: Oruam Cadex Marichal Guevara, Milagros Molina
Velazco, Marfa del Pilar Caceres Rece, Claudio Alejandro Ba-
rrientos Pifieiro

e Administracion del proyecto: Oruam Cadex Marichal Guevara

e Recursos: Claudio Alejandro Barrientos Pifieiro, Roman Bernal
Diaz

e Software: Claudio Alejandro Barrientos Pifieiro, Roman Bernal
Diaz

e Supervision: Inmaculada Aznar Diaz, Francisco Javier Hinojo
Lucena, Damarys Roy Sadradin

e Validacion: Maria Angélica Buendia Espinosa, Carlos Alberto
Guajardo Castillo, Francisco Javier Vidal

e Redaccién-borrador original: Olga Maria Moscoso Portillo, Wal-
ter Ramiro Mazariegos Biolis,

e Redaccidn-revision y edicion: Maria del Pilar Caceres Reche

Financiacion

Los autores declaran que por el concepto de la Convocatoria del
Programa: “Redes Iberoamericanas de Investigadores (RIl)" 2020
AUIP, se recibié 1000 euros para la creacion de la pagina web de la
Red Iberoamericana de Liderazgo y Practicas Educativas.

Como citar este articulo

Marichal Guevara OC, Rey Benguria CFa, Molina Velasco M,
Perdomo Vazquez JM et al. Formacion de la competencia liderazgo
educacional en los directores de escuelas (2015-2020). Anales de la
Academia de Ciencias de Cuba [internet] 2021[citado en dia, mes y
afio];11(3): 1100. Disponible en: http://www.revistaccuba.cu/index.
php/revacc/article/view/1100

Anales de la Academia de Ciencias de Cuba; Vol. 11, 3 (2021): septiembre-diciembre
ISSN 2304-0106 | RNPS 2308



