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RESUMEN

Introduccién: El potencial humano es el recurso mas importante de cualquier organizacion,
ya que de él depende el éxito o el fracaso de la misma. Objetivo: Establecer un modelo de
gestion del potencial humano joven del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion de Cuba,
que favorezca la transformacion intensiva y acelerada de los resultados de la ciencia en pro-
ductos, procesos y servicios de alto impacto econémico social, que contribuyan al desarrollo
del pais y a mejorar la calidad de vida de la poblacion. Métodos: Se emplea la investigacion
accion durante todo el estudio realizado entre los afios 2018 y 2023. Se elabora el modelo
de gestion de potencial humano joven de ciencia, tecnologia e innovacion en Cuba, como
alternativa para cerrar el ciclo de formacién de competencias y habilidades cientificas y tec-
nolégicas en estudiantes y jovenes. Resultados: La aplicacion del modelo con las acciones
del programa acelerador cientifico del talento joven en Cuba permitira dar un salto superior
en el cierre de ciclo de la formacidn de jovenes de alta preparacion, capaces de favorecer la
conexion de la ciencia con la economia y la sociedad, a partir de la produccién de bienes y
servicios de alto valor agregado haciendo un uso intensivo del conocimiento, alineandose
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social
hasta el 2030 y las prioridades recogidas en los documentos rectores del Estado y el Gobier-
no cubano. Conclusiones: La efectividad del Modelo se ha validado mediante el Programa
“Acelerador cientifico del talento joven”’, que se implementa con diferentes niveles de avance
en todo el pais. El diagndstico previo con las proyecciones de solucién, sirvieron de base para
la elaboracion de la Politica de atencion a la nifiez, adolescencias y juventudes.

Palabras clave: modelo de gestién; potencial humano joven; ciencia; innovacion; competencias;
habilidades cientificas y tecnoldgicas; conexion ciencia-economia-sociedad
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The Management Model of young human potential for scien-
ce, technology and innovation in Cuba

ABSTRACT

Introduction: Human potential is the most important resource of any organization, since its
success or failure depends on it. Objective: To stablish a model of management of young
human potential for science, technology and innovation in Cuba, that favors the intensive
transformation of the results of science in the production of goods and services with high
social and economic impact, that contributes to the development of the country and the im-
provement of the quality of life of the people. Methods: It is used action research throughout
the study, carried out between 2018 and 2023. It was developed the Management Model of
young human potential for science, technology and innovation in Cuba, with the premises
and procedure for implementation, with the description of its components, adjusted to the
characteristics of the country, adaptable to all sectors, as an alternative to close the cycle of
training scientific and technological competencies and skills in students and young people.
Results: The conception of the Model with the actions of the “Scientific Accelerator of Young
Talent in Cuba”, program that will allow a greater leap in the closing cycle of the training of
highly prepared young people, capable of promoting the connection of science with the eco-
nomy and the society, to starting from the production of goods and services with high added
value, making intensive use of knowledge, aligning with the Sustainable Development Goals,
the National Plan for the Economic and Social Development 2030 and the priorities included
in the governing documents of the State and the Cuban government. Conclusions: It was
validated the effectiveness of the Model through the “Scientific Accelerator of Young Talent”
Program, which is implemented with different levels of progress throughout the country. The
previous diagnosis with the solution projections was the basis for the development of the
Policy for the Care of Children, Adolescents and Youth.

Keywords: Management model; young human potential; science, innovation; competencies; scien-
tific and technological skills; science-economy-society connection

INTRODUCCION

El comportamiento del indicador del potencial humano es
determinante para el desarrollo econémico y social de cual-
quier pais o institucion, establecer la ventaja competitiva, su
éxito o su fracaso. Este determind la posicion de grandes eco-
nomias innovadoras como Estados Unidos y Alemania en el
ranking mundial del Bloomberg 2021, " quienes salieron del
Top 10 por la carencia de trabajadores cualificados y los ma-
los resultados en educacién superior, respectivamente.

El 56 % de las empresas mas innovadoras del afio 2022,
de acuerdo con el Boston Consulting Group (BCG), @ tienen
entre sus prioridades la innovacion. Los 5 primeros puestos
los ocupan: Apple, Microsoft, Amazon, Alphabet y Tesla, to-
das de los Estados Unidos, especializadas en las areas de
las tecnologias informaticas, software, servicios, automatica
y robdtica. Su progreso ha dependido de las competencias
humanas y tecnologicas que impulsan el éxito, incluidas las
grandes inversiones realizadas para la formacion de sus tra-
bajadores y la actividad de innovacion.

El Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
(PNDES) 2030 resalta la importancia del potencial humano
y la ciencia, la tecnologia y la innovacion, como la via para
vencer al gran desafio de desarrollar una economia basada
en el conocimiento. Fundamentos que estan respaldados en
el articulo 21 de la Constitucién de la Republica de Cuba, el
cual refiere que:

“El Estado promueve el avance de la ciencia, la tec-
nologfa y la innovacion como elementos imprescindi-
bles para el desarrollo econémico y social. Igualmente
implementa formas de organizacion, financiamiento y
gestion de la actividad cientifica; propicia la introduc-
cion sistematica y acelerada de sus resultados en los
procesos productivos y de servicios, mediante el mar-
co institucional y regulatorio correspondiente”. ©

En las 10 politicas de ciencia, tecnologia e innovacion
aprobadas por el Gobierno son objetivos clave la promocion
del crecimiento del potencial cientifico y tecnoldgico, la co-
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nexion de la ciencia con la base econdmica, el incremento del
impacto y la integracion de todos los actores del sistema. #© En
este nuevo escenario los jovenes y estudiantes tienen un espacio
natural de insercion a partir de sus propios méritos en el desem-
pefo cientifico y académico. El Sistema de gestion de gobierno
basado en ciencia e innovacion que impulsa el Presidente de la
republica, favorece significativamente la articulacion de actores
para impulsar el desarrollo desde el Gobierno. @

Todos estos documentos se articulan a través del macro-
programa de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), el cual in-
cluye entre sus salidas, el proyecto: Captacion, formacion, de-
sarrollo y retencion del potencial humano del sistema de CTI.
En el mismo se identifican 3 tareas prioritarias: la atencién
al talento y la reserva cientifica (con énfasis en los institutos
preuniversitarios vocacionales de ciencias exactas (IPVCE),
los colegios universitarios y los centros de entrenamientos),
la formacion doctoral y el Sistema Nacional de Investigadores
y Tecnologos de la Republica de Cuba.

Varios son los autores que tratan el tema del ser humano
como actor clave de las instituciones, propiciando el disefio y
elaboracién de diversos modelos que resaltan la necesidad de
la existencia de una gestién de recursos humanos (GRH) que
verdaderamente valorice su utilidad y aporte, favoreciendo una
interaccién armonica con la organizacion y su entorno. La con-
cepcion de la GRH tiene que desarrollarse sobre las bases del
conocimiento técnico, econdmico, organizativo, del comporta-
miento humano y debe sustentarse bajo la premisa de un enfo-
que sistémico, estratégico, proactivo, multidisciplinario, integral
y participativo, Por otra parte, su aplicacion debe ser contingen-
cial de modo que realmente pueda ser Util. ©

Sobre la GRH existe diversidad de conceptos y modelos del
proceso con diferentes niveles de evolucion y desarrollo, como
muestran varios autores. Aunqgue la revision no llega a ser ex-
haustiva, si resalta la importancia que se le concede al ser hu-
mano en las organizaciones, donde cada uno de los autores or-
ganiza las diferentes funciones considerando su propia vision.
Por otra parte Liquidano (2006) describe las diferentes fases por
las que ha transitado la GRH: administrativa, gestion, desarrollo,
estratégica, por competencias y del conocimiento. ©

La fase de gestion del conocimiento consideramos que es
la de mas valor en el contexto actual, se concibe al individuo
como el talento clave para la organizacion. El jefe dirige al per-
sonal hacia el aprendizaje, retencion y motivacion del conoci-
miento. Lo valora en cuanto a su talento y potencialidades cog-
nitivas. Integra el potencial humano y social de la organizacion
con relaciones laborales adoptando las mejores practicas de la
GRH para retener e incentivar nuevas experiencias.

Sobre la base del modelo de Beer surge este modelo fun-
cional de GRH que implica una tecnologia para llevarlo a la
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practica organizacional, concentrando las actividades claves
de GRH en 4 subsistemas: 9 flujo de recursos humanos,
educacion y desarrollo, sistemas de trabajo y compensacion
laboral. Este modelo es muy completo, le confiere, ademas,
un peso significativo al entorno al considerar, dentro de los
grupos de interés y factores de situacion. La auditoria de GRH,
centrada en la calidad, estructura metodolégicamente todas
las actividades de recursos humanos.

Esta evolucion y cambio ha exigido que la GRH sea capaz
de desarrollar estrategias y recursos humanos coherentes
entre si, ajustados a las caracteristicas peculiares de la or-
ganizacion. La revolucion cientifica y tecnoldgica, el contexto
econoémico, social y el fortalecimiento de la gobernanza de la
CTI han conllevado a las instituciones a buscar nuevas estra-
tegias y a que los paises impulsen nuevas politicas publicas
para impulsar la innovacion y captar talentos. (19 Se dirigen
a captar y emplear trabajadores eficientes, competentes y
adaptables a los diferentes ambientes a través del trabajo en
equipo, ajustados a sus particularidades y necesidades, con
el objetivo de formar profesionales especializados en areas
de interés especificas.

Por ello este articulo tiene como objetivo establecer un
modelo de gestion del potencial humano joven del sistema
de ciencia, tecnologia e innovaciéon de Cuba (MGPHJCTI) que
favorezca la transformacion intensiva y acelerada de los re-
sultados de la ciencia en productos, procesos y servicios de
alto impacto econdmico social, que contribuyan al desarrollo
del pais y a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

METODOS

Para el desarrollo de esta investigacion se empled el mé-
todo de investigacién-accion, que fue rector durante todo el
estudio realizado desde el afo 2018 hasta el 2023 en el pais.
Fueron complementos para la elaboracién del modelo, el ana-
lisis documental, entrevistas, opinion de expertos y el estudio
de las buenas practicas de los modelos de gestién del poten-
cial humano nacionales e internacionales. Las experiencias
de los intercambios realizados con los actores del sistema de
CTlentodo el pais entre el afio 2018 y 2021 fueron fuentes de
datos de gran valor.

A partir de la informacion revisada y el Decreto
Ley 7/2021 (9 se elabora el modelo de gestion de potencial
humano joven de ciencia, tecnologia e innovacion, contextua-
lizado para nuestro territorio y adaptable a todos los sectores
y provincias para su implementacién, como alternativa para
cerrar el ciclo de formacién de competencias y habilidades
cientificas y tecnoldgicas en estudiantes, jévenes y otros
profesionales. El modelo cuenta con las premisas y el proce-
dimiento para la implementacién con la descripcion de sus
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componentes. Este se encuentra en perfeccionamiento cons-
tante, se sustenta en los pilares de la ciencia cubana, tributa
a los principales reclamos de la comunidad cientifica y se ar-
ticula estrechamente con los documentos programaticos del
Estado y el Gobierno cubanos.

Por primera vez se contara con un modelo de gestion del
potencial humano joven del sistema de CTI que, adaptado a
las condiciones especificas del pais, favorecera la transfor-
macion intensiva y acelerada de los resultados de la CTl en
productos, procesos y servicios de alto impacto econdémico
y social. Ademas, de manera original aborda integralmente la
gestién del potencial humano del sistema de CTI, facilitando
la formacion de los jovenes con expertos y la conexion con
la economia y la sociedad, a través del Programa “Acelerador
cientifico del talento joven en Cuba”.

RESULTADOS

Premisas para su aplicacion

Las premisas para comprobar si las instituciones cumplen
con determinados postulados basicos, de forma que se encuen-
tre lista para implementar el MGPHJCTI son las siguientes:

— Ladireccion de las instituciones involucradas debe mostrar
interés, compromiso y disposicion de implementar el modelo
de gestion del potencial humano joven, como variable estra-
tégica para alcanzar los resultados esperados en términos
de eficiencia, optimizacion de tiempos y recursos. (1519

— Las instituciones deben seleccionar los estudiantes talen-
tosos que seran formados en las lineas de investigacion
prioritarias para la institucion y debe contar con el potencial
humano necesario para asegurar la formacion y desarrollo
de sus competencias cientificas y tecnoldgicas.

— Se Precisa la existencia de facilitadores internos o externos.
Disponer de especialistas con valores ético-morales hacia
el projimo y la Revolucion. Con conocimientos en la gestion
del potencial humano para el sistema de CTI, que coordine
y dé seguimiento a todo el proceso de implementacion y
evaluacion de los indicadores de resultados. (1519

— Se debe comprobar que estan definidos los procesos y sus
relaciones para un enfoque de procesos.

Procedimiento de aplicacion del modelo de gestion
del potencial humano joven del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion

Partiendo del contexto econdmico social actual y la
débil conexion del potencial humano con la ciencia y la
economia, “7) la propuesta de MGPHJCTI nos permite tener
una representacion de aquellas caracteristicas esenciales del
proceso de gestion del potencial humano y analizar como

puede ser cambiado, implementado y evaluado. Por otra par-
te, estas caracteristicas posibilitan tener en cuenta los aspec-
tos que conllevan a descubrir y estudiar nuevas relaciones y
cualidades, con vistas a transformar la realidad.

El MGPHJCTI (figura 1) estard integrado, en primer lugar,
por 5 componentes transversales (gobernanza de la CTI, po-
liticas CTI, cultura cientifica y de innovacién, comunicacion
social (TIC) y contexto econdémico social que se constituyen
como esenciales para motivar y estimular la actividad cien-
tifica y el desarrollo del potencial humano vinculado a la ac-
tividad de CTI. En segundo lugar el programa de aceleracion
del talento joven, que se debe iniciar durante la ensefianza
preuniversitaria y técnica profesional [IPVCE, Institutos Pre
Universitarios (IPU) y Ensefianza Técnica Profesional (ETP)],
debe continuar en la universidad y la institucion laboral favore-
ciendo el cierre de ciclo de formacion cientifica a través de la
atencion al talento, seleccion de la reserva cientifica, las becas
doctorales y la certificacion de competencias (categorizacio-
nes cientificas, tecnoldgicas y docentes), propiciando la espe-
cializacién en temas especificos. En tercer lugar, el Sistema
Nacional de Investigadores y Tecnologos de la Republica de
Cuba (SNIT) como proceso integrador (figura 2) que incluye
el sistema de estimulacién que puede constituirse, a su vez,
como la maxima aspiracion de los trabajadores del sistema
de CTI para cerrar el ciclo de formacion cientifica y tecnolégi-
ca, aportando significativamente al desarrollo del pafs.

La interrelacién y adecuada articulacion de todos estos
procesos favorecen una mayor motivacion, mejor organiza-
cion de la actividad cientifica y tecnoldgica y su alineacion
con las prioridades nacionales. El fortalecimiento de las cone-
xiones entre el potencial humano con los actores del sistema
de CTl y la economia propiciara, a su vez, mayor desarrollo
cientifico tecnoldgico a través de la aplicacion practica del
conocimiento cientifico, para generar productos, procesos y
servicios de alto valor agregado y obtener beneficios directos
para el desarrollo econémico social, aumentando la calidad
de vida de la poblacion.

Todo este ciclo de formacion, desarrollo de habilidades
y competencias profesionales a partir de experiencias nacio-
nales e internacionales estimula a que los mas capacitados
desempenien el liderazgo cientifico y tecnoldgico en sus dreas
de especializacion. Se convierten en trabajadores jovenes
competitivos de alta preparacion, capaces de asumir respon-
sabilidades de direccion cientifica en el Estado y el Gobierno
cubanos, incluso fuera de las fronteras de Cuba. Los tiempos
para dar respuesta a los problemas emergentes son mas
cortos, optimizandose recursos, incrementandose la rentabi-
lidad, el crecimiento econémico y el posicionamiento gradual
en el mercado regional y global.
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Fig. 1. Modelo de gestion del potencial humano joven del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en Cuba. Fuente: elaboracion propia

Se incrementaria la valorizacion de ciencia, que se poten-
cia a partir de las relaciones de colaboracion cientifica y tecno-
|6gica que se establecen a nivel territorial, provincial, nacional e
internacional. Elementos que se traducen en la generacion de
nuevas publicaciones, patentes, creacion de empresas y su in-
ternacionalizacion, transferencias de tecnologias y la movilidad
del potencial humano en el territorio nacional e internacional.

Componentes del modelo de gestion del potencial
humano joven del sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion en Cuba

Para una mejor comprension del modelo de gestion se
parte del concepto de Sistema de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, descrito en el Capitulo | Articulo 1 del Decreto Ley 7,
2021, entendido como:

“los actores sociales que se relacionan con la
actividad de ciencia, tecnologia e innovacion, sus
interacciones, la base juridico-metodoldgica corres-
pondiente y se reconoce su expresion en los niveles
nacional, sectorial y territorial; sus componentes fun-
damentales, principios, objetivos y organizacién.” (4

Contexto econdmico social: En el andlisis del contexto deben
determinarse aquellos factores o condiciones a tener en cuenta,
gue pueden tener un efecto durante el desarrollo y obtencién de
los resultados de la actividad de CTI. Estos efectos pueden ser
positivos 0 negativos, ya sean de indole politica, econdmica, le-
gal, social, educativa, ambiental, tecnoldgica, cultural, asi como
del ambito internacional, nacional, regional o local. El abordar los
riesgos y las oportunidades establece una base para aumentar
la eficacia de la actividad cientifica y tecnolégica, alcanzar mejo-
res resultados y prevenir los efectos negativos.

Gobernanza de la CTI: La gobernanza demanda una inte-
raccion entre los gobernantes y el pueblo, en aras de mejorar
sus indicadores econémicos y sociales. Son las formas hori-
zontales de coordinacion de actores sociales locales, incluido
el Estado, bajo los principios y las acciones de cooperacion,
complementariedad e intercambio, formalizadas en arreglos
institucionales, realizacion de estudios, toma de decisiones
sobre politicas publicas y acciones en cooperacion con los
sectores productivos privados, quienes han dado la impronta
basica para la incorporacion de sus valores de busqueda de
rentabilidad econdmica, eficiencia y eficacia en cuanto a la
inversion de recursos en los proyectos de investigacion que
se orientan al logro del bienestar publico. 7
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Fig. 2. Cierre de ciclo de la formacién del potencial humano joven del sistema de CTl en Cuba. Fuente: elaboracion propia

Politicas de CTI: Como politica publica esta dirigida a
la promocién de la investigacion y el conocimiento cientifi-
co. Incluyen el financiamiento de la ciencia, la formacion de
los cientificos y la traduccién de los resultados cientificos en
innovacion para promover el desarrollo de productos, proce-
Sos, servicios, la competitividad, el crecimiento y el desarrollo
econémico. Se centra en la produccion de conocimientos y
el papel de las redes de conocimientos, las colaboraciones
y la compleja distribucion de conocimientos especializados,
equipos y conocimientos técnicos. Tienen por objetivo dise-
flar procesos y propiciar un contexto organizacional para la
articulacion de actores y recursos en funcién de incentivar
la actividad cientifica y tecnoldgica en aras de generar mayor
calidad de vida y bienestar econémico social. Involucran el
desarrollo de estrategias que tienen como fin mejorar la efi-
cacia y la excelencia de la CTI, asi como la incorporacion de
nuevas lineas de investigacion priorizadas.

Comunicacion social y las tecnologias de la informatica
y las comunicaciones (TIC): Las capacidades generadas en
esta esfera respaldan la divulgacion de los resultados de la
actividad de CTI contadas por sus protagonistas. Deben per-
mitir asegurar la adecuada interaccion con los ciudadanos y
propiciar la participacion social en las actividades cientificas.
La socializacion efectiva, pertinente, transparente y directa de
los conocimientos cientificos y tecnoldgicos disponibles a ni-
vel internacional es objeto de actualizacion sistematica, para
respaldar la creacion y gestion del nuevo conocimiento y su
transferencia, asimilacién, adaptacion, aplicacion y difusion,
en correspondencia con las condiciones del pais. EI empleo
de las potencialidades de las TIC facilita la emision, el acceso
y el tratamiento de la informacién de manera innovadora. Es

una herramienta capaz de complementar, enriquecer y trans-
formar la educacion cientifica si se emplea eficazmente con
estrategias bien disefiadas e implementadas. (1819

Cultura cientifica e innovadora: Esta dirigida a divulgar
los resultados tanto nacionales como internacionales, de la
actividad de CTly promover la creacion de una cultura cientifi-
ca, tecnoldgica e innovadora en la sociedad. ™ Incluye la pro-
mocion, generacion y afianzamiento de una cultura cientifica
y tecnoldgica a todos los niveles, que absorba y transforme el
conjunto de valores socioculturales, actitudes, motivaciones,
aptitudes, valoracion social de la actividad cientifica y otros
factores asociados, tanto en el plano individual como en el
colectivo. Debe comenzar desde las primeras edades y en
el ambito escolar desarrollar las capacidades creadoras y
habilidades cientificas de los estudiantes, con alcance a toda
la familia. A través de concursos, circulos de interés, socieda-
des cientificas, congresos, festivales, charlas con cientificos,
visitas a instituciones, disefio de aplicaciones y programas de
socializacion para las redes sociales y medios de comunica-
cién social, de entrevistas, historias de vidas, intercambios de
conocimientos, exposiciones, entre otros.

Atencion al talento: Se centra en la labor que realizaran
de forma sistematica y organizada los profesionales de la
educacion, la educacion superior, la ciencia y el resto de
los actores del sistema de CTI, para estimular y desarro-
llar el talento desde las edades tempranas en estudiantes y
jovenes con potencialidades en las diferentes areas del co-
nocimiento. Proporciona espacios que permitan desarrollar
tanto el pensamiento individual como el colectivo y la apli-
cacién de sus conocimientos. Incorporar programas de estu-
dio vinculados a la actividad de CTI, idiomas y las principales
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tendencias tecnoldgicas internacionales como la robdtica, la
inteligencia artificial, la automatica, entre otras. Fortalece la
actividad de investigacion en las escuelas especializadas y
la participacion en concursos, pasantias en cursos naciona-
les e internacionales. La vinculacion a proyectos de CTI de
colaboracion internacional y la insercion en los espacios de
disertacion cientifica y tecnoldgica del territorio, con tutores
asignados como guias de su formacion.

Reserva Cientifica: Garantiza la renovacion natural del
personal cientifico y tecnoldgico vinculado con el desarrollo
cientifico, tecnoldgico, econdmico y social del pais, a partir de
la identificacion de una cantera de estudiantes universitarios
con potencialidades para el desempefo en la actividad de
CTI, a los cuales se les garantiza su formacion y desarrollo
integral, tanto en el ambito nacional como internacional. La
reserva cientifica comprende a los estudiantes de los cursos
diurnos de la educacién superior que, a partir de un proceso
de seleccion y preparacion, pueden ser asignados a las en-
tidades de ciencia, tecnologia e innovacién (ECTI). ?9

Segun refiere el articulo 12 de esta resolucion, las entida-
des responsables deben propiciar a) la participaciéon en los
proyectos de investigacion, eventos cientificos, actividades
de entrenamiento y adiestramiento en entidades que aplican
tecnologias de avanzadas; b) ensefianzas de los métodos téc-
nicos y procedimientos de la investigacion o produccion de
alta tecnologfa; y ¢) acceso a maestrias y doctorados.

Becas doctorales: Tributan a programas nacionales o
sectoriales con financiamiento nominalizado dirigido a jove-
nes seleccionados, incluyendo recién graduados con las me-
jores aptitudes para incrementar la formacion en el pais y
en el exterior de doctores, en los diferentes campos de la
ciencia, de acuerdo con las necesidades del desarrollo de la
actividad de CTl, para elevar su proporcion en los investigado-
res y docentes de la educacion superior. (19

Categorizacion cientifica, tecnoldgica y docente: Estos sis-
temas tienen como objetivo categorizar a los investigadores,
tecnologos y profesores, de manera tal que permita lograr y fo-
mentar su formacion al mas alto nivel cientifico y tecnoldgico
de acuerdo con las necesidades presentes y futuras del pais.
(19 Cada uno de los procesos de categorizacion exige el cumpli-
miento de un conjunto de requisitos que validan la certificacion
de competencias y habilidades profesionales, asi como el nivel
de experticia alcanzado segun los resultados y aportes vincu-
lados a la actividad cientifica, tecnoldgica y docente. Entre los
principales indicadores se encuentran la introduccion de resul-
tados y su alcance, publicaciones, la formacion de pregrado y
posgrado, certificacion de otros idiomas, entre otros.

Sistema Nacional de Investigadores y Tecndlogos de la
Republica de Cuba: Instrumento disefiado para la organizacion
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y motivacion del potencial humano vinculado a la actividad de
CTl, la capacitacion y la formacion del mismo y la aplicacion de
incentivos a la produccion cientifica y a la innovacion. (4

Programa acelerador cientifico del talento joven en Cuba:
Estara dirigido a estudiantes de los IPVCE, IPU y ETP con re-
sultados cientificos y docentes relevantes. Se formaran inten-
sivamente en dreas del conocimiento priorizadas, luego de
una previa selecciéon y a los cuales se les asignara un tutor
con vasta experiencia para favorecer el cierre de ciclo de
su formacion cientifica y tecnoldgica en el ambito nacional e
internacional, para ser mas competitivos y aportar significati-
vamente al desarrollo econdémico social del pais.

Organizacion: La organizacion del potencial humano es
el resultado de la implementacion y elaboracion de politicas
publicas dirigidas a los trabajadores vinculados a la actividad
de CTI. Favorece la identificacion y trabajo con los talentos,
la seleccion de la reserva cientifica, la asignacion de be-
cas doctorales, los procesos de certificaciéon de compe-
tencias cientificas, tecnoldgicas y docentes, asi como las
alternativas para conectar ciencia con economia y recibir los
beneficios e incentivos asociados a sus aportes cientificos
y tecnoldgicos. Este transito permite cerrar un ciclo preli-
minar de formacién para transitar al SNIT. Las instituciones
responsables de estos procesos deben disefiar e implemen-
tar las disposiciones juridicas, procedimientos, requisitos y
mecanismos de evaluacién que se exigen para cada caso,
para dar cumplimiento efectivo a las metas definidas en las
politicas de CTly los documentos rectores del Estado y el Go-
bierno cubanos.

Interconexion del potencial humano con actores del sis-
tema de CTI: Tiene por objetivo favorecer las conexiones en-
tre los actores del ecosistema de innovacion (Gobierno, sec-
tor de conocimientos, ECTI y las empresas), incrementar la
productividad cientifica y el desarrollo econémico social. Tie-
ne como finalidad que las interconexiones favorezcan las
redes de colaboracion y los flujos de conocimientos a través
de la externalizacion de los resultados cientificos y tecnolégi-
cos nacionales e internacionales. Incrementa la valorizacion
de la ciencia, con impacto real en el crecimiento econémico,
la competitividad y el posicionamiento en mercados interna-
cionales. Todo ello demanda de fuertes mecanismos de in-
citacién, financiamientos mixtos, la elaboracién de politicas
publicas y su adecuada implementacion.

Mayor desarrollo cientifico y tecnoldgico: Los principales
indicadores para evaluar el desarrollo cientifico tecnoldgico
de un pais son el capital humano dedicado a la CTl, finan-
ciamiento y gastos en I+D, patentes, publicaciones, infraes-
tructura, desarrollo empresarial, creacion de nuevos produc-
tos, procesos y servicios, entre otros. Su crecimiento es clave
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para el progreso de la sociedad a nivel mundial y el bienestar
de la poblacioén. Para ello es necesario captar financiamiento
mixto, invertir en infraestructura y realizar un conjunto de acti-
vidades innovadoras emprendidas de forma sistematica, a fin
de garantizar la captacion, formacion, desarrollo y retencion del
potencial humano necesario para estas actividades, realizar la
vigilancia tecnoldgica y asimilar nuevas tecnologias, aprove-
chando los recursos humanos y econdmicos optimamente.
Elementos que favorecerian las capacidades y salidas de la in-
novacion, teniendo en cuenta los indicadores del indice global
de innovacion, en las condiciones especificas de Cuba.

Programa acelerador cientifico del talento joven en
Cuba

Tiene como objetivo revertir el decrecimiento del poten-
cial cientifico y tecnolégico, la disparidad de los indicadores
por organismos Yy territorios, y fortalecer la conexion del po-
tencial humano joven con la ciencia y la economia (figura 3).
Se dirige a estudiantes talentosos que se formaran intensiva-
mente en areas del conocimiento priorizadas, luego de una
previa seleccion y a los cuales se les asignara un tutor con
vasta experiencia. Se integraran a su proyecto de investiga-
cion, espacio desde el cual, el estudiante tendra la oportuni-
dad de desarrollar un conjunto de habilidades y conocimien-
tos, que enriqueceran su vida cientifica y la certificaciéon de
sus competencias.

Cada territorio o sector, puede realizar los ajustes que
considere pertinentes a partir de las caracteristicas de su en-
torno y sus potencialidades reales, priorizando la formacion
de j6venes. De esta forma se favorece la especializacion de

los jovenes en las lineas de investigacion estratégicas para el
desarrollo econdmico y social del pais.

Propuesta

Seleccionar estudiantes del IPVCE, IPU, ETP (ganadores
de concursos, miembros de la preseleccion nacional, con ha-
bilidades cientificas y formacion general integral adecuada; la
cifra varia seguin cada contexto y prioridades). Tener en cuenta,
ademas, a aquellos jovenes que sin estar en la categoria de
talentos son alumnos con potencial que presentan interésy se
desenvuelven de manera destacada en las actividades cienti-
ficas y tecnologicas, en el &mbito docente y extradocente. Asi
como a los jovenes y profesionales que no han cerrado el ciclo
de formacion cientifica y tecnoldgica, para que alcancen nive-
les Optimos de especializacion en sectores o areas priorizadas.

Se debe intentar garantizar la representatividad de los
diferentes municipios de la provincia; seleccionar a los estu-
diantes en 1T0mo grado (para que se formen por 2 afios en el
proyecto y luego pasen a la universidad como reserva cienti-
fica en los sectores estratégicos definidos para el territorio) y
seria valioso lograr un equilibrio de género; oficializar la vincu-
lacion de los estudiantes al programa al definir las responsa-
bilidades de los tutores o mentores y de los estudiantes, in-
cluyéndose como parte del convenio CITMA-IPVCE-Ministerio
de Educacion Superior (MES)-Entidad de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (ECTI); se debe capacitar a los estudiantes en
las politicas de CTl'y su importancia para aportar al desarrollo
econoémico social del territorio y la nacion.

Se debe viabilizar la participacién en cursos optativos
en su drea de especializacion en diferentes formatos y mo-

Programa: “Acelerador cientifico del talento joven en Cuba”

Instrumento clave para retomar el crecimiento y formacion intensiva del potencial cientifico y
tecnolégico, conectados a las prioridades nacionales y adaptables a cada contexto

REQUISITOS Desarrollo de habilidades y
SELECCION OBLIGATORIOS competencias en CTI
Estudiantes Representatividad Formacién PARTICIPACION
otenciales de territorial Definicién de ) .
p1 Omo grado obligaciones/ intensiva en CTI Programas y
(IPVCE, IPU, ETP) responsabilidades e idiomas proyectos CTI
T Equilibrio de -
- género Cursos Espacios de
Areas de las Firma Convenio especializados congertacion
ciencias basicas IPVCE-MES-ECTI- nac e internac. cientifica
y otras de interés Asignacion de MINED-CITMA - Eventos
tutores / hasta 4 Visitas a cientificos y

Formacion estudiantes

Reunion de padres
intensiva para ofi

ECTI/Empresas tecnologicos

alizar

2 afios responsabilidades » Concursos
l * Integracion . tForTac'T" nacionales e
» Contextualizacion Taller anual de gt‘i:gsran;o“'?ag:? internacionales
+ Identificacién de socializacion - )
R_esqva oridades de amor ala Sociedades
cientifica p! patria Cientificas

Fig. 3. Programa: Acelerador cientifico del talento joven en Cuba. Fuente: elaboracion propia

Este articulo es distribuido en acceso abierto segun los términos de la Licencia Creative Commons Atribucién—NoComercial 4.0


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es

dalidades, nacionales e internacionales; evaluar alternativas
para que visiten las mejores instituciones del pais vinculadas
a su area de especializacion y que la formacion universitaria
se realice en la universidad o institucién educativa lider y con
mayores potencialidades para desarrollar sus conocimientos
y habilidades; Participaran en intercambios cientificos inter-
nacionales (estudiantiles, juveniles o especializados) vincula-
dos a temas de interés nacional.

Plan de formacion para estudiantes y mentores

Sugerimos se designe un tutor o mentor con hasta 4 es-
tudiantes que sean expertos de las areas del conocimiento
priorizadas: automatica, TIC, robdtica, inteligencia artificial,
agricultura de precision, biotecnologia, nanociencias y nano-
tecnologias y otras que se determinen de interés nacional,
sectorial o territorial) y la entidad les puede apadrinar.

Se pueden vincular a los proyectos de CTI que se estén
ejecutando junto a sus tutores y cumplir tareas asignadas que
les puedan otorgar habilidades y competencias pertinentes,
es importante respetar los tiempos establecidos (y su progra-
ma educativo). Pueden participar en los espacios de discu-
sion y concertacion cientifica del territorio y el pais vinculadas
a los temas de relacion, en eventos cientificos y deben publi-
car al menos un articulo cientifico junto a sus tutores.

Recomendamos reciban formacion intensiva en CTly en
idiomas (inglés, francés, aleman, ruso, portugués, etcétera)
y que visiten las ECTI vinculadas a sus tematicas de inves-
tigacién y otros sitios de interés cientifico, cultural e histéri-
co. Planteamos se integren a las sociedades cientificas y
participen en exposiciones de ciencias. Al final de cada afio
debe realizarse un taller o actividad cientifica proponiendo
una solucion a gr algun problema identificado en la entidad
empleando la CTly los mejores trabajos se implementaran o
desarrollaran por las instituciones de relacion.

Proponemos que los mentores elaboren el plan de forma-
cion de los estudiantes talentos, con tareas, responsables y
fechas de cumplimiento asignandoles tareas a los estudian-
tes al tiempo que le brindan los materiales y la bibliografia ac-
tualizada necesaria, para su desarrollo y formacion cientifica
y tecnoldgica, en correspondencia con esto pagar la remune-
racion asociada a su participacion y aportes.

Como parte de toda esta integracion invitar a los estu-
diantes, siempre que sea posible, a conferencias y disertacio-
nes cientificas sobre el tema y darles espacio para que reali-
cen sus intervenciones; favoreciendo que los estudiantes se
sientan parte de las instituciones laborales, realizando accio-
nes que fortalezcan su sentido de pertenencia, compromiso
social y responsabilidad ante la actividad cientifica, con énfa-
sis en los valores ético morales y de amor a la patria.

An Acad Cienc Cuba. 2024;14(1)
DISCUSION

El modelo de gestion del potencial humano joven disefia-
do incluye la organizacion y conexion del potencial humano
del sistema de CTI con los actores del ecosistema de inno-
vacion, puede contribuir eficazmente a la soluciéon de los
problemas del desarrollo optimizando tiempos y recursos
e identifica que el potencial humano se constituye como la
principal ventaja competitiva para impulsar la innovacion y el
crecimiento econémico social del pais.

La adecuada implementacion del acelerador cientifico les
permite a los estudiantes que hayan cumplido exitosamente
con las actividades planificadas, cursar las carreras afines a
su area de especializacion y mantenerse vinculados con sus
tutores e instituciones como reserva cientifica. Una vez gra-
duados continuaran con su formacién doctoral, la cual estara
dando respuesta a las problematicas existente en la institu-
cion laboral, que sera la misma linea de investigacion de su
formacion de pregrado.

Podran alternar la formacién en universidades cubanas o
extranjeras segun sean las necesidades y prioridades identi-
ficadas, para lograr disponer de un profesional joven, de alta
preparacion y con competencias certificadas, que aporten
creativamente al desarrollo econémico social del pais 'y al PN-
DES 2030. Una vez graduado, también se puede categorizar
como investigador o tecnologo y con sus resultados podra
presentarse a las convocatorias de los diferentes premios y
reconocimientos de la actividad de CTI.

Estos jovenes seran los candidatos potenciales para
trabajar en cualquier institucion de Cuba de hoy y del futuro,
empledndose donde se demande y sean mas aportadores al
desarrollo sostenible de la nacion con creatividad y eficiencia;
preparados para optimizar los recursos econémicos y mate-
riales en un contexto recrudecido por los efectos de la pan-
demia de la COVID-19 y el bloqueo econdémico financiero del
gobierno norteamericano.

Dada la necesidad de formar aceleradamente a los futu-
ros hombres y mujeres de ciencia la propuesta ha resultado
ser muy oportuna, implementandose con diferentes niveles
de avance en las provincias de Pinar del Rio, Artemisa, Villa
Clara, Matanzas, Sancti Spiritus, Cienfuegos, Ciego de Avila,
Camaguey, Granma, Las Tunas y Guantanamo; el resto de
las provincias trabaja en las coordinaciones necesarias para
Su ejecucion. Entre los organismos se destacan la Empresa
de Proyectos de Ingenieria del Ministerio de las Fuerzas Ar-
madas Revolucionarias (EMPI-FAR), el Instituto Nacional de
Educacion Fisica y Recreaciéon (INDER) y la OSDE BioCuba-
Farma. Se promueven nuevas actividades, eventos, premios y
concursos de ciencia e innovacion dirigidos a los estudiantes
de IPVCE, IPUY ETP.
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Se vinculan estudiantes del IPVCE a las sociedades
cientificas provinciales, a los proyectos territoriales de CTI,
en espacios de disertacion cientifica como las reuniones
del Polo Cientifico Productivo y Consejos Provinciales de
las Ciencias Sociales y Humanisticas. Las firmas de Con-
venios CITMA-Ministerio de Educacién (MINED)-MES, a tra-
vés del cronograma de acciones conciliado y planificado,
favorece la promocion de la cultura cientifica a partir del
intercambio con expertos, las visitas a instituciones cienti-
ficas y otros sitios de interés.

Se actualizan las resoluciones de la reserva cientifica, for-
macion doctoral, colegios universitarios y de funcionamiento
de los IPVCE para reforzar el marco institucional. De conjunto
con la Academia de Ciencias de Cuba, se evallan las propues-
tas de acceder a la misma en la categoria de Jovenes Asocia-
dos, una vez comprobado su desempefo de excelencia en la
investigacion y la posibilidad de crear la Academia de Ciencia
joven. Se estudian experiencias internacionales para insertar
a estudiantesy jovenes en iniciativas impulsadas por organis-
mMos e instituciones internacionales dirigidas a la creacion de
capacidades y habilidades cientificas, en aras de mejorar la
presencia y resultados de Cuba en estos espacios.

Estas experiencias de trabajo, el diagndstico realizado y
los resultados obtenidos preliminarmente han servido de refe-
rentes para la toma de decisiones y la elaboracion de nuevas
politicas publicas como la politica de atencién integral a la
nifiez, las adolescencias y las juventudes.

Conclusiones

El modelo de gestion del potencial humano disefiado fa-
vorece significativamente el cierre de ciclo de la formacién
de competencias y habilidades cientificas y tecnoldgicas en
estudiantes, jovenes y otros profesionales, incentivando la co-
nexion de la ciencia con la economia y la sociedad. Se han
derivado las acciones de atencion al talento y su validacion,
mediante el Programa del acelerador cientifico del talento jo-
ven. El diagndstico previo con las proyecciones de solucion,
sirvieron de base para la elaboracién de politicas publicas
como la de atencion a la nifiez y la juventud.

La efectividad del modelo se ha validado mediante el pro-
grama acelerador cientifico del talento joven, que se imple-
menta con diferentes niveles de avance en todo el pais, desta-
candose las provincias de Pinar del Rio, Artemisa, Villa Clara,
Matanzas, Sancti Spiritus, Cienfuegos, Ciego de Avila, Cama-
guey, Granma, Las Tunas y Guantanamo y los Organismos
del MINFAR, el INDER y la OSDE BCF y posibilita identificar
jévenes con potencial de los IPVCE vinculandolos a proyectos
de CTI, espacios de disertacion cientifica, intercambios con
expertos y personalidades del &mbito cientifico y tecnolégico.

El objetivo de la implementacion efectiva del modelo es in-
crementar la valorizacién de ciencia y acelerar intencionadamen-
te la especializacion de los jovenes en sectores y areas estratégi-
cas, la cual se potencia a partir de las relaciones de colaboracion
cientifica y tecnoldgica. Elementos que se traducen en la genera-
cion de nuevas publicaciones, patentes, creacion de empresas y
su internacionalizacion, transferencias de tecnologias y la movili-
dad del potencial humano para aportar al desarrollo econémico
y social, alineado con las prioridades del pais.
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