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Como parte del proceso de innovacion organizacional en
el periodo 2018-2023 la Academia de Ciencias de Cuba (ACC)
visualizd y conformd una red de filiales en todo el pais, con el
objetivo esencial de extender su mision y alcance de manera
sincronica hasta las escalas territoriales. La Filial Oriente Norte
de la ACC se funda el 20 de mayo de 2019 en la Plaza Mayor
General Calixto Garcia Ifiiguez de la provincia de Holguin, ™ con
una presencia multidisciplinaria y representativa de los sectores
estratégicos, seleccion sustentada en su quehacer cientifico, de
la regién norte oriental (provincias de Holguin y Las Tunas).

A partir de las indicaciones de la presidencia de la ACC
en el mes de abril de 2020 la Filial Oriente Norte comenzo la
preparacion de un plan emergente de apoyo en la toma de
decisiones para el enfrentamiento a la COVID-19, constituyen-
do este un gran reto en el orden organizativo. Las acciones
iniciales respondieron a las lineas tematicas concernientes
al desarrollo de modelos matematicos predictivos de la pro-
pagacion de la COVID-19 en la provincia, la coordinacion con
diferentes instituciones para el estudio de los efectos psico-
|6gicos de la COVID-19 en disimiles escenarios, la realizacion
de actividades dirigidas a aumentar la percepcion de riesgo
de la poblacién respecto a la COVID-19 y a divulgar los avan-
ces en el drea. ** Se destaca en esta etapa la integracion de
la filial con la Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion (CITMA) en Holguin, las 3 universida-
des del territorio, el capitulo Holguin de la Sociedad Cubana

Anales de la Academia de Ciencias de Cuba
ISSN 2304-0106 | RNPS 2308

de Ciencias de la Informacién (SOCICT) y varias instituciones;
validando de esta forma la certera visién estratégica de la
creacion de las filiales.

La contribucién al incremento de la cultura
cientifica, innovadora y de gestion del conocimiento
de los diferentes actores de la sociedad

La filial ha realizado un trabajo adecuado en la promo-
cion de la cultura cientifica y su vinculo con la sociedad. En-
tre las principales acciones estan: la edicion del Boletin SA-
PIENCIA con 2 numeros anuales, donde se reflejan trabajos
investigativos y reflexiones de miembros de la comunidad
cientifica del pais, la participacién de manera activa en la
prensa radial y escrita, con la intervencion en espacios fijos
de la radio en el programa “La ventana” de CMKO Radio An-
gulo, donde se divulga el quehacer cientifico; ® la comunica-
cion por las plataformas digitales; la realizacion de diversos
talleres de capacitacion, en coordinacion con el gobierno,
los centros de riesgos y de aprovechamiento hidraulico de
los municipios, sobre el riesgo de desastres en las zonas del
macizo montafioso de la region del Este, (Mayari, Frank Pafs,
Sagua de Tanamo y Moa) para identificar las zonas con mas
riesgos de desastres y la propuesta de acciones para reducir
los dafos que puedan ocasionar; y la celebracion de la jor-
nada por el Dia Internacional del Riesgo de Desastres, donde
participaron los actores locales de estos municipios.
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Desde la filial y la Delegacion Territorial del CITMA se di-
sefid un programa de atencién particular hacia la formacion
cientifica en el Instituto Preuniversitario Vocacional de Cien-
cias Exactas José Marti Pérez de la provincia de Holguin. Este
debera extenderse a la provincia de Las Tunas. Se aprecia un
incremento de la participacion de jovenes en actividades de
ciencia e investigacion.

La comunicacion y valoracion de las actividades de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion desde una
vision inter y trans disciplinaria

Se destaca la participacion de la filial en: el Consejo Téc-
nico Asesor (CTA) de la provincia, en el CTA de la Delegacién
Territorial del CITMA y en el Consejo Provincial de Ciencias
Sociales; en el disefio e implementacion de las estrategias de
desarrollo local, en colaboracion con el Gobierno provincial y
los gobiernos municipales; como miembro del CTA del Minis-
terio de Educacion Superior, del OSDE Cubaniquel, de la Em-
presa Productora de Niguel Comandante Ernesto Che Gue-
vara y en el Consejo de la Administracion Municipal de Moa;
en la asesoria en los Programas de Peligro, Vulnerabilidad y
Riesgo (AMA), en el Proyecto de Desarrollo Gedlogo-Minero
(MINEM), en el Programa Territorial aprovechamiento inte-
gral de los recursos minerales de la provincia Holguin, en el
Programa Sectorial de caracterizacion integral de la geologia
de Cuba (IGP-MINEM); y en el Programa Sectorial del Niquel
‘Aprovechamiento integral de los recursos minerales en la In-
dustria Cubana del Niguel” (OSDE-Cubaniquel).

Desarrollo local

La Filial Oriente Norte, de conjunto con el Centro de Estudios
de Desarrollo Local de la Universidad de Holguin (CEGEDEL), ha
generado conexiones con profundo caracter interdisciplinario,
desempefiando funciones de interfase universidad-gobiernos lo-
cales y territoriales; asi como la utilizacién de enfoques flexibles
y proactivos para concebir y ejecutar acciones de capacitacion,
investigacion y acompafiamiento a los diversos actores de la
vida econdmica social a escala local.

En un tiempo relativamente corto, se cred una carpeta de
productos concebidos con la participacion activa y directa de
académicos, decisores y funcionarios de los érganos de go-
biernos locales y territoriales, los cuales asumen roles prota-
gonicos en la coconstruccion de los productos de la ciencia
que proporcionan avances de innovacion.

Algunos de ellos se abren espacios en la literatura es-
pecializada como el sistema de indicadores para evaluar e
impulsar la implementacion de las estrategias de desarro-
llo local, ® un procedimiento para la gestion de estrategias
de desarrollo territoriales, ) la concepcion del ciclo de vida

para disefiar e implementar proyectos de desarrollo local, ©®
estudio sobre las trayectorias del sistema de innovacion de
la provincia Holguin, @ el andlisis acerca de los desafios para
el desarrollo sostenible de la nacion y el papel protagoénico de
la ACC, (9 elaboraciones tedricas, metodoldgicas y practicas
para la gestion de la creacion de capacidades de cara a las ne-
cesidades del desarrollo local en la nacién, " la comprension
de la creacién de capacidades como proceso dinamizador del
desarrollo local, (2 entre otros.

Sin embargo, los desafios son muy retadores. El cambio
gue se necesita e implementa, aun con lentitud, en los muni-
cipios cubanos, alerta sobre la manifestacion de practicas de
adaptacion de las nuevas y necesarias transformaciones en
las rutinas organizacionales, expresa diversas formas de re-
sistencia al cambio y de conservadurismo respecto a la zona
de confort que se enuncia en el trabajo de no pocos decisores
y funcionarios; asi como de algunos profesores universitarios
que acompafian los procesos con excesivo apego a los textos
y la copia de experiencias internacionales.

La proyeccion de la gestion de los gobiernos locales
se enmarca en lo que se ha denominado como “gestion de
gobierno basada en ciencia e innovacién”. ¥ El paso de la
gestion basada en rutinas organizacionales, a la gestion con
base en la ciencia e innovacion, requiere aun no solo voluntad
politica declarada y productos novedosos, sino también men-
talidades abiertas al cambio. Las filiales de la ACC, de conjun-
to con los centros de estudios de las universidades cubanas,
tienen ante esos desafios una gran cuota de responsabilidad.

El vinculo academia-empresa-sociedad para la
generalizacion de los resultados cientificos

La filial ha participado de manera activa en el Consejo de
Innovacién Provincial, en diferentes talleres, eventos empre-
sariales y de comunicacion cientifica (Expo Holguin 2023),
para facilitar las interfaces entre el sector de la ciencia y el
sistema empresarial. En la regién de Moa, la filial se desta-
ca por su participacion en: el diagndéstico en el proceso de
preparacion de materia prima en la empresa productora de
niquel y cobalto Ernesto Che Guevara para el logro de una
mayor eficiencia tecnoldgica; en el desarrollo de materiales
para baterias. Ademas, se participé de manera integrada en el
proyecto territorial “Contribuciones a la sostenibilidad de los
Grupos Electrégenos de Holguin®, y participd en el proyecto
nacional “Vulnerabilidad de los emplazamientos mineros ante
la subsidencia a partir del empleo de la tecnologia INSAR”. (9

El Centro para la Investigacion y Rehabilitacion de las Ata-
xias Hereditarias Carlos J. Finlay (CIRAH), ha mantenido su
relacion con la Filial Oriente Norte de la ACC, a través de la
participacion en la ejecucion de varios proyectos de investi-
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gacion. 579 De la misma manera, el Centro de Investigacio-
nes y Servicios Ambientales (CISAT) se integra a través de la
participacion en 4 proyectos de investigacion asociados a los
Programas Nacionales de Cambio Climatico y el de Meteoro-
logia y Desarrollo Sostenible, y los restantes como parte del
Programa Territorial de Cambio Climatico de la provincia Hol-
guin. Se aprob¢ el proyecto al Programa Nacional de Cambio
Climatico "Deteccion de cambios en el clima marino cubano a
partir de indices extremos de cambio climatico”.

La promocidn del reconocimiento social de la ciencia
en el territorio y el desarrollo del potencial cientifico

Varios miembros de la filial recibieron condecoraciones y
reconocimientos por sus resultados cientificos. La filial tuvo
una activa participacion en la revision de los premios provin-
ciales de la ACC; asi como en el proceso eleccionario de la
membresia para el periodo 2024-2029, tanto de la ACC como
de la propia filial. Los miembros tuvieron una participacion
notable en la formacion doctoral, asi como en tribunales de
categoria cientifica y de categorias docentes. De ellos, 2 fue-
ron reconocidos por el PCC y el Gobierno en la provincia de
Holguin como Personalidad Destacada del sector de la cien-
cia en el territorio durante el afio 2023.

Para el siguiente periodo de funcionamiento de la filial se
priorizaran como metas claves: la promocion de la ciencia
hacia la formacién vocacional de forma intensiva en los preu-
niversitarios de la provincia, una mayor difusion de la ciencia
hacia la comunidad, fortalecer los vinculos y la asesoria con
el sector empresarial, asi como continuar con la asesoria en
la Gestion de gobierno basada en la Ciencia y la Innovacion.
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