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Resumen 
El resultado que se presenta para optar por el Premio Anual de la ACC en esta ocasión 
es continuación de los trabajos “Ahorro de recursos materiales y energéticos en la 
vivienda”, premiado en el año 2000, y “Aprovechamiento del suelo y ambiente interior 
como variables contrapuestas para la sustentabilidad de la vivienda urbana”, 
reconocido en 2008. Realizado entre 2008 y 2013, este resultado propone soluciones 
de diseño para edificios de vivienda en zonas urbanas centrales a partir de un estudio 
del repertorio precedente, y modelos de gestión participativa que permiten combinar la 
acción del estado y la población con vistas a mejorar la calidad del hábitat. 
 



El Problema de Investigación planteado ha sido: ¿Cómo mejorar la calidad de la 
vivienda urbana en Cuba combinando el diseño con la gestión participativa e 
integrada? Para dar respuesta al objetivo se ofrece un estudio del repertorio de 
edificios de apartamento en varias ciudades del país, que sirve como referencia para 
mejores soluciones de diseño arquitectónico, y se proponen recomendaciones para el 
diseño de edificios de vivienda progresiva en La Habana, particularmente en zonas 
centrales de densidad media, combinando la acción del estado con la construcción por 
esfuerzo propio de la población, lo cual permite reducir los costos, preservar la calidad 
del ambiente urbano y satisfacer las necesidades de la familia. También se demuestra 
que es posible mejorar la calidad de la vivienda que transforma la población por 
esfuerzo propio en centros urbanos como el de Cienfuegos, mediante apropiadas 
soluciones de diseño y una acción conjunta del arquitecto de la comunidad y la familia 
durante el diseño y la ejecución. Por último, además se confirma que es posible 
mejorar la calidad del hábitat urbano mediante un proceso de gestión integral a escala 
del consejo popular, aplicado en la ciudad de Ciego de Ávila. 
 
El impacto científico de los resultados está avalado por 23 artículos publicados en 
revistas, 11 libros y monografías, 47 ponencias en eventos, 20 tesis defendidas 
(Diploma, Maestría y Doctorado), así como 11 Premios nacionales e internacionales. 
Los resultados son usados por las empresas de proyecto de La Habana, están 
aplicados en las ciudades de Cienfuegos y Ciego de Ávila, con impactos reconocidos 
por instituciones locales y nacionales, y se han incorporado al documento base para la 
elaboración de la nueva política y ley de la vivienda en Cuba, avalado por la Comisión 
de Implementación de los Lineamientos. En conclusión, el trabajo que se propone para 
premio es el resultado de investigaciones desarrolladas durante varios años en el 
Programa de Maestría en Vivienda Social y de Doctorado en Arquitectura, que han 
contribuido a mejorar la calidad de la vivienda urbana en varias ciudades del país, que 
han sido incorporadas a los documentos rectores del desarrollo futuro de la vivienda en 
Cuba, y cuyo aporte científico ha sido reconocido mediante publicaciones y premios. 
 
Comunicación Corta  
El trabajo que se presenta para premio, titulado “Soluciones para mejorar la calidad de 
la vivienda en Cuba”, incluye investigaciones realizadas entre el año 2008 y 2013, 
defendidas como tesis de Maestría en Vivienda Social y Doctorado en Arquitectura, 
apoyadas por trabajos de diploma, todos liderados por la autora principal. 
 
El trabajo titulado “Ahorro de recursos materiales y energéticos en la vivienda”, 
premiado por la ACC en el año 2000, constituyó la tesis de Doctor en Ciencias 
Técnicas de la autora principal del resultado que se presenta ahora, defendida en 1994, 
y en ella se demuestran los errores cometidos por el “movimiento de viviendas de bajo 
consumo material y energético” iniciado en Cuba en 1992, y se ofrecen soluciones de 
diseño para el desarrollo de viviendas económicas y de calidad, aplicable en áreas 
urbanas y suburbanas y en edificaciones hasta dos plantas. 
 
Posteriormente resultó premiado por la ACC el trabajo titulado “Aprovechamiento del 
suelo y ambiente interior como variables contrapuestas para la sustentabilidad de la 



vivienda urbana”, presentado a la convocatoria de 2008, referido a la tesis defendida en 
opción al grado científico de Doctor en Ciencias de la autora principal de este trabajo, 
en 2007. Esta investigación abordó la contradicción entre la necesidad de aprovechar 
el suelo urbano y los requerimientos del ambiente térmico y luminoso interior como 
condiciones esenciales de la sustentabilidad urbana, proponiendo soluciones de diseño 
e indicadores para garantizar el equilibrio de estas dos variables opuestas, 
fundamentalmente en zonas urbanas centrales. 
 
El presente trabajo, desarrollado entre 2008 y 2013, parte de la base de los resultados 
precedentes, para proponer soluciones que permitan mejorar la calidad del hábitat 
urbano en Cuba mediante actuaciones en el campo del diseño arquitectónico y en la 
gestión de los procesos. 
 
Entre 2008 y 2010 se desarrolló un proyecto de investigación inscrito en el PRCT del 
MICONS, titulado “El edificio de apartamentos en Cuba”, que involucra 3 tesis de 
maestría y 9 de diploma defendidas entre 2008 y 2013 y otras 4 tesis de maestría 
defendidas antes de 2008. Como resultado se elaboró un marco teórico que sirvió de 
base para la caracterización del edificio de apartamentos en tres zonas urbanas de la 
ciudad de La Habana (Centro Habana, El Vedado y Miramar), en ciudades intermedias 
como Santa Clara y Ciego de Ávila, y en asentamientos de base como Fomentos. Así 
mismo se evaluó el comportamiento ambiental de las tipologías volumétrico – 
espaciales identificadas en los tres contextos estudiados de la ciudad de La Habana, 
específicamente, de los espacios de transición interior – exterior. 
 
La investigación concluyó con un compendio de edificios de apartamentos en la ciudad 
de La Habana, publicada por la Editorial CUJAE en 2009, que se puso a disposición de 
las entidades proyectistas e inversionistas en la ciudad, como referencia para mejorar 
la calidad de los nuevos diseños, y una monografía digital titulada “El edificio de 
apartamentos en Cuba”, publicada por la Editorial CUJAE en 2010. 
 
Los resultados de las investigaciones precedentes y el estudio del repertorio de 
edificios de apartamento en zonas centrales de La Habana (2008 – 2010), condujeron a 
la necesidad de lograr soluciones flexibles que se adecuaran a las necesidades de la 
familia a la vez que conservaran los valores urbanos y la densidad en zonas centrales, 
y por tanto, al desarrollo de la investigación dirigida a proponer soluciones de diseño y 
gestión para la vivienda progresiva en zonas centrales de la ciudad de La Habana, que 
permitieran combinar la acción estatal con la autoconstrucción por esfuerzo propio de la 
población para reducir los costos iniciales. 
 
Este tema fue desarrollado en la tesis de doctorado “La vivienda progresiva como 
solución alternativa para la ciudad de La Habana”, defendida en diciembre de 2013, 
apoyada por la tesis de maestría de la propia autora (2010) y 9 tesis de diploma. El 
valor científico de estos resultados están avalados por el Premio en el Concurso 
Internacional de La Rábida (2014), así como en el fórum de ciencia y técnica y varias 
publicaciones. Estas propuestas han sido incorporadas al documento en elaboración 
como base para la política y ley de la vivienda en Cuba. 



 
Otra vía para mejorar la calidad de la vivienda ejecutada o transformada por 
autoconstrucción en centros urbanos compactos se investigó para el centro urbano de 
la ciudad de Cienfuegos, en la tesis de maestría titulada “Recomendaciones de diseño 
para la intervención en el hábitat urbano compacto de la ciudad de Cienfuegos”, 
defendida en 2013, que obtuvo Premio en la categoría de Investigaciones y 
Publicaciones en el Salón Nacional de Arquitectura de ese mismo año. Esta 
investigación aplica resultados precedentes para proponer soluciones de diseño 
desarrolladas de forma participativa por el grupo ALBOR en la ciudad de Cienfuegos, 
que han tenido un reconocido impacto urbano positivo, transformando los patrones de 
referencia del gusto popular en esa ciudad. El premio obtenido en el Salón Nacional de 
Arquitectura de 2013 en la categoría de obre de vivienda así lo demuestra. Se confirma 
así mismo que es posible elevar la calidad de la vivienda urbana mediante soluciones 
de diseño apropiadas y la participación conjunta de la familia y el arquitecto de la 
comunidad en todas las etapas del proceso, desde el diseño hasta el fin de la 
ejecución. 
 
De forma paralela con las investigaciones anteriormente expuestas, se desarrolló entre 
2008 y 2010 otro proyecto de investigación inscrito en el PRCT del MICONS y 
encaminado a mejorar la gestión participativa de la vivienda en Cuba, en aras de 
contribuir al elevar la calidad de vida de la población, y del ambiente urbano. Este 
resultado involucra 18 tesis de maestría defendidas entre 2003 y 2010, que 
contribuyeron a la solución de problemas locales en 6 provincias del país (Pinar del 
Río, Sancti Spiritus, Ciego de Ávila, Holguín, Granma y Guantánamo), y cuyos 
resultados quedan recogidos en la monografía digital titulada “Gestión participativa de 
la vivienda en Cuba”, publicada por la Editorial CUJAE en 2010. 
 
Particular importancia revisten en los resultados de investigación presentados en esa 
monografía, dos tesis de maestría que han sido incorporadas al trabajo que se propone 
para premio, tituladas “Nuevo Modelo de Gestión Integral Local del Programa de la 
Vivienda para mejorar la calidad del hábitat. Caso de Estudio: Municipio Ciego de Ávila” 
y “Evaluación del Nuevo Modelo de Gestión Integral Local del Programa de la Vivienda 
en Ciego de Ávila”, ambas defendidas en 2010, referidas a un modelo aplicado y 
monitoreado esa ciudad, cuya experiencia fue posteriormente publicada en 2011 en la 
Revista INVI del Instituto de la Vivienda de la Universidad de Chile, referenciada en 
SCOPUS. 
  
En resumen, el trabajo que se propone para optar por el Premio Anual de la ACC en 
este año 2014, integra soluciones de diseño para edificios de vivienda en zonas 
urbanas centrales a partir de un estudio del repertorio precedente, y modelos de 
gestión participativa que permiten combinar la acción del estado y la población con 
vistas a mejorar la calidad del hábitat.  
 
El Problema de Investigación planteado ha sido: ¿Cómo mejorar la calidad de la 
vivienda urbana en Cuba combinando el diseño con la gestión participativa e 
integrada?  



La Hipótesis que se demuestra a lo largo de la investigación es que es posible mejorar 
la calidad de la vivienda urbana en Cuba mediante apropiadas soluciones de diseño 
que aprovechen lo mejor del repertorio existente, se adecuen a las necesidades de la 
población mediante procesos participativos y soluciones progresivas que permitan 
combinar la acción estatal y el trabajo profesional con el esfuerzo propio de la 
población, así como al contexto urbano, sobre la base de una gestión integral a escala 
local. 
 
En consecuencia, el resultado que se presenta persigue el siguiente objetivo general:  
Proponer soluciones de diseño y gestión que permitan mejorar la calidad de la vivienda 
en Cuba. 
  
Para ello, se han trazado los siguientes objetivos específicos:  
 
1. Caracterizar y evaluar el edificio de apartamentos en Cuba, como referente para 

nuevos diseños. 
2. Proponer soluciones de diseño y gestión para nuevos edificios de vivienda 

progresiva que permitan combinar la acción del estado y la población, y adecuarse a 
las necesidades de la familia y el contexto, tomando como caso de estudio la ciudad 
de La Habana. 

3. Proponer soluciones de diseño y gestión para la transformación de viviendas por 
esfuerzo propio de la población, que contribuyan a mejorar la calidad del hábitat en 
zonas urbanas centrales, tomando como caso de estudio el centro de la ciudad de 
Cienfuegos. 

4. Proponer un modelo de gestión integral del programa de la vivienda a escala local 
que favorezca la calidad del ambiente urbano, tomando como caso de estudio la 
ciudad de Ciego de Ávila.  

 
Métodos de investigación  
Como se ha expuesto, el trabajo que se presenta integra varios resultados de 
investigación desarrollados en diversas etapas y lugares del país entre 2008 y 2013, 
todos vinculados al Programa de Maestría en Vivienda Social, al Programa de 
Doctorado en Arquitectura y al Grupo de Investigación en Vivienda de la Facultad de 
Arquitectura del Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverría.  
 
En todos los casos se ha partido de la elaboración de un marco teórico que caracteriza 
el estado del arte internacional, los antecedentes e identifica y fundamenta las variables 
objeto de estudio, que ha servido de base a las dos etapas posteriores, de diagnóstico 
y propuestas. 
  
La segunda etapa de las investigaciones realizadas ha tenido un carácter empírico. 
Una vez seleccionados los casos de estudio, se ha obtenido la información que ha sido 
procesada para arribar a un diagnóstico detallado del problema. Sobre la base del 
marco teórico, el estado del arte y las mejores prácticas identificadas, así como el 
diagnóstico específico del objeto de estudio, se han elaborado propuestas, que de 



manera general han sido total o parcialmente implementadas, para arribar a 
conclusiones. 
 
Principales aportes  
 Compendio de edificios de apartamentos en La Habana.  
 Recomendaciones para el diseño y gestión de edificios de viviendas progresivas en 

la ciudad de La Habana.  
 Recomendaciones para la transformación y ejecución de viviendas por esfuerzo 

propio de la población en el centro de la ciudad de Cienfuegos.  
 Propuesta de Unidades Locales para la Gestión Integral del Hábitat, aplicadas y 

monitoreadas en la ciudad de Ciego de Ávila.  
 
Conclusiones Finales  
 
 El estudio del repertorio de edificios de apartamentos existentes en el país y la 

evaluación de su calidad resulta esencial como referente para el desarrollo de 
mejores soluciones de diseño.  

 La solución volumétrico – espacial más apropiada varía en relación con el contexto, 
por lo que los proyectos deben ser específicos.  

 Es posible insertar edificios de vivienda progresiva en todas las zonas urbanas de la 
ciudad de La Habana, pero las características del contexto condicionan la solución 
de diseño (volumetría y cierres) y constructiva a emplear.  

 La construcción de edificios de vivienda progresiva que combinen la acción estatal 
con la participación popular permite reducir en aproximadamente un 20% la inversión 
inicial, satisfacer las necesidades cambiantes de la familia, aprovechar el suelo y 
preservar el ambiente urbano en cualquier contexto de la ciudad.  

 Se demuestra que es posible mejorar la calidad de la vivienda transformada por 
esfuerzo propio de la población en centros urbanos si se cambian los enfoques 
habituales de diseño y se ajusta el método de trabajo participativo del Arquitecto de 
la Comunidad.  

 Se demuestra que es posible mejorar la calidad del ambiente urbano en las zonas de 
vivienda si se transforman los mecanismos de gestión, priorizando la escala local, la 
participación y el enfoque integral.  
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La novedad e impacto científico de los resultados  
El impacto científico de los resultados está avalado por 23 artículos publicados en revistas, 11 
libros y monografías, 47 ponencias en eventos, 20 tesis defendidas (Diploma, Maestría y 
Doctorado), así como 11 Premios nacionales e internacionales. Los resultados son usados por 
las empresas de proyecto de La Habana, están aplicados en las ciudades de Cienfuegos y 
Ciego de Ávila, con impactos reconocidos por instituciones locales y nacionales, y se han 
incorporado al documento base para la elaboración de la nueva política y ley de la vivienda en 
Cuba, avalado por la Comisión de Implementación de los Lineamientos. En conclusión, el 
trabajo que se propone para premio es el resultado de investigaciones desarrolladas durante 
varios años en el Programa de Maestría en Vivienda Social y de Doctorado en Arquitectura, 
que han contribuido a mejorar la calidad de la vivienda urbana en varias ciudades del país, que 
han sido incorporadas a los documentos rectores del desarrollo futuro de la vivienda en Cuba, y 
cuyo aporte científico ha sido reconocido mediante publicaciones y premios. 
 
 
 


