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RESUMEN

Introduccién: La Union Econdmica Euroasiatica emerge como una opcién prometedora
para la expansién de la industria biofarmacéutica cubana, aprovechando el estatus como
pais observador en este bloque econdémico. Objetivo: Disefiar y aplicar una metodologia
para la gestion del proyecto farmacéutico de Investigacion y Desarrollo (I+D) CIDEM-113,
enfocada en la insercion de proyectos en estadio temprano en la Unién Econémica Euroa-
siatica a través del Parque Tecnolégico Skolkovo de Rusia. Métodos: Los métodos utiliza-
dos fueron el analisis documental, la investigacion accion y el experimental para constatar
en la practica la viabilidad de la metodologia elaborada como parte de la concepcion. Las
variables independientes fueron la metodologia de gestiéon del portafolio y las alianzas
estratégicas; la variable dependiente resulté ser la insercion en el mercado farmacéuti-
co euroasiatico. Resultados: El establecimiento de una metodologia permitio la insercion
del proyecto CIDEM-113 en el Centro de Innovacion Ruso Skolkovo contribuyendo a la ex-
pansion de la investigacion farmacéutica cubana en el mercado euroasiatico y al esta-
blecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo de productos innovadores para la
enfermedad del Parkinson, aprovechando la infraestructura y el ecosistema de innovacion
del parque tecnoldgico. Conclusiones: La metodologia para la gestion del proyecto farma-
céutico de I+D CIDEM-113 resultd novedosa y enfatiza la creacion de alianzas estratégicas
para facilitar la insercion en el mercado euroasiatico.

Palabras clave: metodologia; insercion; parque tecnoldgico; proyecto innovador CIDEM-113; in-
dustria farmacéutica
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Methodology for the insertion of a pharmaceutical R&D
project into the Eurasian Economic Union

ABSTRACT

Introduction: The Eurasian Economic Union emerges as a promising option for the expansion
of the Cuban biopharmaceutical industry, taking advantage of the status of observer country
in this economic block. Objective: To design and apply a methodology for the management
of the pharmaceutical R&D project CIDEM-113, focused on the insertion in the Skolkovo Te-
chnology Park of Russia. Methods: The methods used were documentary analysis, action-re-
search and experimental to verify in practice the feasibility of the methodology elaborated as
part of the design. The independent variables were the Portfolio Management Methodology
and the Strategic Alliances and the dependent variable was insertion in the Eurasian pharma-
ceutical market. Results: It contributed to the establishment of a methodology that allowed
the insertion of the CIDEM-113 project in the Skolkovo Innovation Center, contributing to the
expansion of Cuban pharmaceutical research in the Eurasian market and the establishment
of strategic alliances for the development of innovative products for Parkinson’s disease, ta-
king advantage of the infrastructure and the innovation ecosystem of the technological park.
Conclusions: The methodology for the management of the pharmaceutical R&D project Cl-
DEM-113 was novel and emphasizes the creation of strategic alliances to facilitate insertion
in the Eurasian market.

Keywords: methodology; insertion; Skolkovo technological park; CIDEM-113 innovative project;
biopharmaceutical industry

INTRODUCCION

La Unién Econdémica Euroasiatica (UEEA) emerge como
una opcion prometedora para la expansion de la industria
biofarmacéutica cubana, aprovechando el estatus como
pais observador en este bloque econdmico. La colabora-
cion entre Cuba y Rusia ha alcanzado un nuevo nivel con
la aprobacion de proyectos farmacéuticos innovadores de
BioCubaFarma por parte del parque tecnoldgico, Centro de
Innovacion Ruso Skolkovo (CISK). (2 Estos proyectos que
incluyen moléculas innovadoras para el tratamiento de en-
fermedades crénicas que afectan la capacidad laboral y la
sobrevida de la poblacion.

La industria biofarmacéutica cubana, liderada por Bio-
CubaFarma (BCF), se encuentra en un punto crucial de su
desarrollo, enfrentando el desafio estratégico de diversificar
su cartera de productos exportables y ampliar sus destinos
de mercado. ©® En este contexto el Centro de Investigacion y
Desarrollo de Medicamentos (CIDEM) perteneciente a BioCu-
baFarma, con mas de 25 afios de experiencia, juega un papel
fundamental en la consecucién de estos objetivos. @

En los Centros de Innovacién, Parques tecnoldgicos y
Clusteres que se han conformado, el objetivo es promover

productos y plataformas tecnoldgicas innovadoras, un ejem-
plo es el proyecto CIDEM-113, aceptado por la Fundacion Sko-
lkovo'y listo para iniciar ensayos clinicos de fase 1, representa
un hito histérico para la industria biofarmacéutica cubana y
subraya la necesidad de encontrar vias eficaces para su desa-
rrollo y comercializacion en mercados internacionales de alto
estandar regulatorio. 447

El CISK conocido como el “Silicon Valley ruso’ y la ma-
yor incubadora de innovacion de Rusia, ofrece un ecosistema
propicio para el desarrollo y comercializacion de tecnologias
avanzadas, incluyendo el sector biofarmacéutico. ©® La recien-
te creacion de una startup en 2019 para trabajar con propues-
tas cubanas en Skolkovo subraya la importancia estratégica
de esta colaboracion. ©

En este escenario se hace evidente la necesidad de de-
sarrollar una metodologia que permita al CIDEM aprovechar
eficazmente las oportunidades que ofrece el mercado euroa-
sidtico, particularmente a través del CISK. © Esta estrategia
debe abordar no solo los aspectos técnicos y cientificos del
desarrollo de productos, sino también los desafios regulato-
rios, comerciales y de colaboracién internacional inherentes a
la expansion en nuevos mercados. 19
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El presente estudio se enfoca en el disefio y aplicacion de
una metodologia para la gestién del proyecto farmacéutico de
I+D CIDEM-113, con el objetivo de optimizar su insercion en
el CISK y, por ende, la extension en el mercado farmacéutico
euroasiatico. En este sentido los centros de innovacion y par-
ques cientifico tecnoldgicos, como Skélkovo, desempefian un
rol crucial al facilitar la transicion de los resultados cientificos
y la innovacion hacia la economia real, proveyendo la infraes-
tructura, el financiamiento y las conexiones necesarias para
acelerar el desarrollo y la comercializacion de nuevas tecno-
logias. La metodologia propuesta aprovecha estas estruc-
turas para establecer alianzas estratégicas, cumplir con los
requisitos regulatorios y acceder a mercados internacionales,
maximizando asi las posibilidades de éxito del proyecto. Esta
investigacion no solo contribuye al conocimiento sobre la in-
sercion de proyectos innovadores en entornos tecnologicos
internacionales, sino que también ofrece un modelo poten-
cialmente replicable para otras iniciativas dentro del sector
biofarmacéutico cubano.

METODOS

La investigacion se basa en una metodologia que incluye
un analisis de mercado y la evaluacion de normativas regula-
torias para facilitar la insercion del proyecto CIDEM-113 en el
CISK. Se utilizaron informes sectoriales y guias regulatorias
especificas de la UEEA como materiales clave. Entre los mé-
todos aplicados se realizd un andlisis cualitativo que incluyo
entrevistas con expertos del sector para identificar tenden-
cias y necesidades del mercado, asi como la creacion de cri-
terios de priorizacién que evaltan el potencial de innovacion,
técnicas de la prospectiva estratégica y la viabilidad comer-
cial del proyecto. Esta combinacion de materiales y métodos
proporciona un marco solido para la insercién en la UEEA. (17

Bases para la formulacién de la metodologia

La formulacion de esta metodologia se fundamenta en
el andlisis de las mejores practicas en gestion de portafolios
dentro del sector biofarmacéutico. (? Se identifican como
componente clave las alianzas estratégicas; la colaboracion
con instituciones académicas, empresas emergentes y or-
ganismos gubernamentales es crucial para mitigar riesgos y
aprovechar oportunidades. ("

Descripcion de la metodologia

La metodologia para la insercién del proyecto CIDEM-113
en la UEEA a través del CISK se estructura en varias etapas
clave, segun se muestra en la figura 1. 04

En primer lugar, se realiza un analisis de mercado ex-
haustivo que permite identificar tendencias, competencia,
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requisitos regulatorios y nichos de mercados especificos
para el territorio y asumir de forma compartida los riesgos,
asi como aprovechar mecanismos de apoyo financieros y no
financieros existentes en los centros de innovacion y parques
cientifico tecnolégicos. 19 Este andlisis fundamenta la toma
de decisiones estratégicas y la priorizacion del proyecto. Se
establecen criterios de evaluacién que facilitan la seleccion
de iniciativas con mayor potencial de éxito, asegurando su
alineacion con las necesidades del mercado. Ademas, se fo-
menta la colaboracion con actores locales mediante codesa-
rrollo y alianzas estratégicas, lo que fortalece la adaptabilidad
del proyecto a las particularidades del entorno euroasiatico.

Finalmente, se implementa un sistema de gestion que optimi-

za los recursos y asegura el cumplimiento normativo, permi-

tiendo asi una insercion con eficacia y eficiencia y de forma

sostenible en la UEEA a través del CISK. (19

Por otra parte, se reconoce que la capacidad de penetrar

mercados altamente regulados con productos novedosos y

biosimilares de alto valor agregado de la industria biofarma-

céutica cubana, e instalaciones productivas para el desarrollo
del producto (para ensayos clinicos y productos comerciales),
que satisfagan los elevados estandares y garanticen la repro-

ducibilidad, constituyen retos a vencer. 17

La metodologia propuesta incluye procedimientos que
se articulan en las fases siguientes, cada una con objetivos
especificos:

— Diagndstico: Para la evaluacion exhaustiva de las premisas
fundamentales, el entorno operativo (identificando riesgos
y oportunidades), y el andlisis prospectivo estratégico de
variables clave que impactan el proyecto.

— Disefio: Establece los requisitos comerciales y regulatorios
necesarios, se definen las alianzas estratégicas, y las estra-
tegias especificas del proyecto de I+D.

— Implementacién: Desarrolla modelos de negocios especifi-
cos para el proyecto de I+D.

— Control: Evalua los requisitos del proyecto y se analizaran
indicadores clave de rendimiento y metas predefinidas.

- Mejora: Toma decisiones estratégicas orientadas a la optimi-
zacion de los modelos de negocio existentes, la exploracion
de nuevas alianzas, la combinacion o redisefio de modelos,
y la aplicacion de estrategias de diversificacion, expansion
y diferenciacion. (1)

— Resultados: Evalta la insercion del proyecto de I+D en la
UEEA, determinando la eficacia y eficiencia alcanzadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

El proyecto CIDEM-113 (JM-20) representa un hito signifi-
cativo en la colaboracion entre el Centro de Investigacion y De-
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Fig. 1. Metodologia de gestion del portafolio de productos, proyectos y servicios para su insercién en la UEEA. Fuente: Elaboracion propia.

sarrollo de Medicamentos (CIDEM) y el CISK. Esta innovadora
molécula hibrida, desarrollada conjuntamente por el CIDEMYy la
Universidad de La Habana, es un nuevo agente neuroprotector
multifuncional para el tratamiento de la enfermedad de Parkin-
son, un trastorno neurodegenerativo que afecta a millones de
personas en todo el mundo y carece de cura. 9

La aplicacion de la metodologia para la insercion del
proyecto de I1+D CIDEM-113 en la industria farmacéutica se
llevd a cabo en fases disefiadas para abordar aspectos cri-
ticos de su integracién en el CISK. Tras la constitucion de la
empresa Neyros y la exitosa conclusion de los estudios pre-
clinicos, se gand visibilidad en el ecosistema del CISK. Esto
se reflejo en el lanzamiento de su sitio web y la obtencion
de financiamiento tanto de Skolkovo como de inversionistas
privados, lo que representa logros significativos en la cola-
boracion entre el CIDEM y el CISK.

Actualmente, el CIDEM-113 se encuentra en la fase final
preclinica y préximo a iniciar ensayos clinicos, el proyecto Cl-
DEM-113 marca un hito para la industria biofarmacéutica cu-
bana, subrayando la urgente necesidad de nuevas opciones

terapéuticas efectivas ante el proyectado aumento en la inci-
dencia de la Enfermedad de Parkinson (EP) en las proximas
décadas. @9 El éxito de CIDEM-113 sentd las bases para la
firma de nuevos acuerdos de colaboracién para otros produc-
tos innovadores cubanos. Como resultado, Cuba se ha posi-
cionado como un socio estratégico en el CISK, con CIDEM
liderando esta presencia al establecer dos empresas en el
parque tecnoldgico, convirtiéndose asi el CIDEM en la primera
empresa extranjera en alcanzar este hito.

Caso de Estudio: Proyecto CIDEM-113

Diagnéstico. Fase 1

La fase de diagnostico del proyecto CIDEM-113 revelo va-
rios elementos criticos. Se realizé un analisis exhaustivo del
portafolio de proyectos innovadores del CIDEM protegidos
por patentes y otras modalidades de propiedad intelectual,
proyectos estos con mayores potencialidades por su novedad
en un centro de innovacion. La decision de enfocarse en el
proyecto CIDEM-113 se basé en su potencial innovador para
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el tratamiento de la enfermedad de Parkinson, una condicion
neurodegenerativa progresiva que afecta significativamente
la calidad de vida de los pacientes. Este proyecto se destaco
por su enfoque en abordar los sintomas motores clave de la
enfermedad. Ademas, el proyecto CIDEM-113 representa una
oportunidad unica para desarrollar una terapia que podria
complementar o mejorar los tratamientos existentes, ofre-
ciendo una nueva esperanza para los pacientes con Parkin-
son en un mercado con necesidades médicas no satisfechas.
Este proyecto se encuentra en fase final preclinica y proximo
a iniciar ensayos clinicos. Se identifico su objetivo de insertar-
se en el mercado euroasiatico a través del CISK.

El andlisis del entorno reveld una alta competencia en el
mercado farmacéutico global, regulaciones estrictas para la
aprobacion de nuevos medicamentos y posibles barreras de
entrada al mercado euroasiatico. Sin embargo, también se
identifico una creciente demanda de tratamientos efectivos
para la enfermedad de Parkinson, con estudios recientes mos-
trando resultados prometedores para nuevas terapias. '2?)

Se identificaron oportunidades significativas incluyendo
el potencial de colaboracién con instituciones de investiga-
cion en Skoélkovo, el acceso a financiamiento y recursos en
el ecosistema de innovacion ruso, el envejecimiento de la
poblacién mundial como factor impulsor del desarrollo de
nuevos farmacos y aumento de la demanda de productos
para la enfermedad de Parkinson, la atraccion al mercado
extranjero en los modelos de negocios con el proyecto Cl-
DEM-113, asi como la existencia de asociaciones y colabo-
raciones con las grandes y medianas empresas para mitigar
el riesgo y el costo del desarrollo.

Por otra parte, se aplicé la herramienta de prospectiva es-
tratégica con el método matriz de impactos cruzados multi-
plicacion aplicada a una clasificacion (MICMAC), para analizar
las interacciones entre factores macro y micro que configuran
el entorno del Proyecto de 1+D. @@ Mediante una matriz de in-
fluencias directas se identifican y priorizan las variables clave
internas y externas, permitiendo una planificacion estratégica
robusta y una toma de decisiones fundamentada.

Tras la aplicacién de la matriz de influencias directas, se
procede a la iteracién algoritmica para proyectar las relacio-
nes indirectas y potenciales entre las variables del sistema
hacia el horizonte temporal de 2030, lo cual se visualiza en
el plano de influencia/dependencias indirectas potenciales
(figura 2). Este analisis prospectivo permite visualizar la con-
figuracion futura del sistema y anticipar las dinamicas emer-
gentes que impactaran en el proyecto de [+D farmacéutico.
El andlisis prospectivo derivado del método MICMAC identi-
fica como variables criticas (mayor influencia y dependencia)
para el éxito del proyecto CIDEM-113 hacia 2030: mercado,
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alianzas estratégicas, portafolio de proyectos, cumplimiento
de aspectos regulatorios, estandares, capital humano y em-
presarial. En consecuencia, los esfuerzos de investigacion
y desarrollo se concentraran en optimizar estas areas clave
para abordar el problema cientifico.

El andlisis estratégico reveld avances importantes en la
investigacion sobre la enfermedad de Parkinson, con nuevos
enfoques terapéuticos que estan emergiendo. ? Se observa-
ron tendencias favorables en las politicas de salud y del acce-
so a medicamentos en la region euroasiatica, asi como una
evolucion positiva en las relaciones comerciales entre Cuba 'y
los paises de la UEEA. ®¥ Se constatoé un desarrollo significati-
vo de capacidades tecnoldgicas y de produccion en el sector
biofarmacéutico cubano. Ademas, se confirmaron cambios
demograficos y un envejecimiento poblacional en los merca-
dos objetivo, aumentando la relevancia de tratamientos para
enfermedades neurodegenerativas. ?°

Este diagnostico exhaustivo proporciond una base solida
para la toma de decisiones estratégicas y la planificacion del
proyecto CIDEM-113 en su insercién en el mercado euroasia-
tico. El uso de la técnica del MICMAC de la prospectiva estra-
tégica favorece la identificacion y reduccion de los factores de
cambio, lo que se ha evidenciado en otros estudios en los que
las alianzas estratégicas se visualizan como variable clave. 27

Disefio. Fase 2

En la fase de disefio de la metodologia se demuestra un
enfoque integral y estratégico para la insercion del proyecto
CIDEM-113 en el CISK (y, por extension, en el mercado de la
UEEA), considerando tanto los requisitos externos (regulato-
rios y comerciales) como las capacidades y estrategias inter-
nas del proyecto. ?° El disefio se centré en 3 elementos clave:

Requisitos comerciales y regulatorios

Se identificaron y analizaron exhaustivamente las regu-
laciones farmacéuticas especificas de la UEEA y del CISK.
Esto incluyd normativas sobre patentes, ensayos clinicos,
comercializacion y precios de medicamentos innovadores.
Se evaluaron los requisitos comerciales para la introduccion
de un nuevo tratamiento para el Parkinson en el mercado
euroasiatico, incluyendo la identificacion de nichos de mer-
cado y la adaptacion del producto a las necesidades y ex-
pectativas locales. Se analizaron las implicaciones de las
sanciones internacionales y como podrian afectar el desa-
rrollo y la comercializacion del CIDEM-113, disefiando estra-
tegias para mitigar estos riesgos.

Alianzas estratégicas
Se establecieron alianzas con instituciones de investiga-
cion clave en el CISK, buscando colaboraciones para el desa-
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Fig. 2. Plano de influencias y dependencias indirectas potenciales. Fuente: Elaboracion con el método MICMAC de la prospectiva estratégica.

rrollo preclinico y clinico, la produccion y la comercializacion
del CIDEM-113. Estas alianzas permiten enfrentar las disimi-
les barreras que encuentra la introduccion de un nuevo pro-
ducto en el mercado, alianzas que complementen las compe-
tencias del CIDEM, las transiciones de un producto innovador
protegido por patente, aprovechando la aceptacion del pro-
yecto por parte de la Fundacion Skélkovo y los beneficios
fiscales y regulatorios ofrecidos por el parque. Se exploraron
oportunidades de colaboracién con empresas rusas interesa-
das en productos farmacéuticos innovadores de origen cuba-
no, buscando socios para la coinversion y la distribucion. Se
consideraron posibles alianzas con entidades de otros paises
de la UEEA, como Bielorrusia y Kazajistan, para expandir el
alcance del proyecto a nivel regional.

Estrategias del proyecto CIDEM-113

Un momento importante fue la conciliacion de criterios
para la elaboracion y aprobacion de los ensayos clinicos. Se
desarrolld un plan detallado para la realizacion de los ensayos

clinicos de Fase | en Cubay la fase I, lll, registro en Rusia y co-
mercializaciéon en la UEEA. Paralelamente, se atendieron las
demandas de escalados productivos y comerciales, asi como
las alianzas regulatorias y financieras necesarias para definir
la velocidad de estas transiciones.

Se elaboro una estrategia de diferenciacion basada en las
caracteristicas unicas del CIDEM-113, como su mecanismo
de accion multifuncional y su potencial para tratar los sinto-
mas motores y no motores de la enfermedad de Parkinson.
También se disefi¢ un plan de comercializacion que aprove-
che el potencial de alto impacto econémico del CIDEM-113,
buscando posicionar el producto como una opcion terapéu-
tica innovadora y competitiva en el mercado de la UEEA. Fi-
nalmente se implementd una estrategia de desarrollo que
busque sinergias con socios que compartan valores similares
a los de la industria biofarmacéutica cubana, como el com-
promiso con la innovacién, la calidad y el acceso a medica-
mentos que logren accesibilidad y disponibilidad con politicas
identificadas en las estrategias de salud de ambos paises. ®®
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Implementacién. Fase 3

En la fase de implementacion del proyecto CIDEM-113 en
el CISK, se enfrentaron diversos desafios relacionados con la
conciliacién de legislaciones y regulaciones diferentes entre
Cuba y Rusia. Uno de los obstaculos mas significativos fue
la complejidad de armonizar los marcos juridicos de ambos
paises, especialmente en lo que respecta a la propiedad inte-
lectual y los acuerdos de colaboracion cientifica.

A pesar de estos obstaculos, el mapeo de actores clave
dentro del CISK fue fundamental para establecer un ecosiste-
ma colaborativo. Este proceso permitio identificar a las partes
interesadas principales, sus roles y sus capacidades, lo que
facilitd la creacion de alianzas estratégicas necesarias para el
éxito del proyecto CIDEM-113. La identificacion de empresas,
instituciones de investigacion y organismos gubernamenta-
les permitio el desarrollo de propuestas de colaboracion ali-
neadas con los intereses de CIDEM-113. El startup NEYROS
emergié como un facilitador esencial, logrando establecer
alianzas que han potenciado el acceso a recursos criticos y
redes de contactos. Estas colaboraciones han demostrado
ser estratégicas para atraer inversion y fomentar un entorno
propicio para la innovacion. 9

La implementacion de alianzas estratégicas para el pro-
yecto CIDEM-113 resulté ser un componente crucial en la
metodologia de insercién en la UEEA. Durante esta fase, se
establecieron colaboraciones que, ademas de fortalecer la
posicion del proyecto, construyeron un ecosistema de inno-
vaciéon que potencio el desarrollo de productos farmacéuti-
cos cubanos, maximizando las oportunidades de éxito en el
mercado euroasiatico. (30) Estas alianzas permitieron no solo
compartir recursos y conocimientos, sino también mitigar y
compartir con el socio riesgos asociados con la entrada en
mercados internacionales. ¢V

El proceso comenzd con un mapeo exhaustivo de las
entidades relevantes dentro del CISK, donde se identificaron
empresas farmacéuticas, asi como instituciones de investi-
gacion. También se establecieron contactos con organismos
gubernamentales, como el Ministerio de Ciencia y Educacion
Superior de la Federacion Rusa, lo que facilito el acceso a re-
cursos y financiamiento.

Una vez identificados los actores clave se desarrollaron
propuestas de colaboracion personalizadas que alinearon los
objetivos del proyecto CIDEM-113 con los intereses de los so-
cios potenciales. Se llevd a cabo un andlisis de sinergias y
se definieron objetivos comunes, como el desarrollo conjunto
de productos y la coproduccion. Las propuestas se presenta-
ron de manera clara y convincente, respaldadas por datos de
andlisis de mercado que destacaron la viabilidad y el impacto
potencial de estas colaboraciones.
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El proceso de negociacion incluyd reuniones iniciales
para discutir areas de interés mutuo y explorar posibilidades
de colaboracion. Posteriormente, se formalizaron acuerdos
que abordaron aspectos como la propiedad intelectual y la
distribucién de responsabilidades. Uno de los negocios mas
destacados fue con la startup NEYROS, que actué como fa-
cilitadora clave, permitiendo al CIDEM acceder a su infraes-
tructura y recursos. Esto aceleré el desarrollo del proyecto
CIDEM-113y aprovecho la experiencia de NEYROS en biome-
dicina y tecnologia.

La implementacion de estas alianzas estratégicas no
solo resulto vital para el éxito del proyecto CIDEM-113, sino
que también permiti¢ al CIDEM adaptarse mejor a las exigen-
cias del mercado, asegurando su sostenibilidad a largo plazo
dentro de la UEEA y marcé un hito en la colaboracion biofar-
macéutica entre Cuba y la region euroasiatica.

Durante la fase de monitoreo y evaluacion del proyecto
CIDEM-113 se llevd a cabo un proceso sistematico y riguroso
que garantizo la efectividad de las alianzas establecidas y su
alineacion con los objetivos estratégicos del proyecto. Se defi-
nieron indicadores clave de desempefio (KPI) que permitieron
medir el impacto de estas alianzas, especialmente en térmi-
nos de innovacion y alineacion con el mercado.

La metodologia implementada ha permitido una inser-
cion efectiva y sostenible del proyecto CIDEM-113 en el CISK.
Este enfoque integral, que combina y diagndstica, alianzas es-
tratégicas y evaluacion continua ha maximizado las oportuni-
dades de crecimiento y éxito en el mercado biofarmacéutico,
consolidando la presencia del proyecto en la UEEA.

Control. Fase 4

En la fase de control del proyecto CIDEM-113 el enfoque
principal fue evaluar el progreso y la eficacia de la metodolo-
gia de insercion en la UEEA a través del CISK. Se implementd
un riguroso sistema de monitoreo para evaluar el progreso
del proyecto CIDEM-113 en funcion del nivel de cumplimiento
de estudios preclinicos segun las buenas practicas de labo-
ratorio (GLP), la reduccién del tiempo de desarrollo, nivel de
financiamiento obtenido, nimero de alianzas con centros de
I+D para realizar tareas del proyecto, transiciones de fase en
el proyecto, etc, para medir el progreso hacia los objetivos es-
tratégicos del proyecto, como la obtencién de financiamiento,
el avance en los ensayos clinicos, la firma de acuerdos de co-
laboracion y la generacion de ingresos.

Se recopilaron datos regularmente sobre el rendimiento
de las iniciativas conjuntas. Las reuniones periodicas con el
socio estratégico facilitaron la revision de estos indicadores,
lo que permitié identificar rapidamente areas de mejora y
ajustar las estrategias conforme fuera necesario. Se verificd
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el cumplimiento continuo de los requisitos regulatorios y co-
merciales establecidos en la fase de disefio, asegurando que
la startup NEYROS y el proyecto CIDEM-113 se ajustaran a las
normativas vigentes en el mercado euroasiatico.

Mejora. Fase 5

En la fase de mejora del proyecto CIDEM-113 se realiza-
ron importantes adecuaciones al modelo de negocio inicial
y a los contratos establecidos, basadas en los resultados de
la evaluacién y las necesidades identificadas en el mercado
euroasiatico. Estas modificaciones fueron cruciales para op-
timizar el desempefio del proyecto y asegurar su viabilidad
a largo plazo.

Los resultados de la evaluacion reflejaron el impacto po-
sitivo de esta alianza en el desarrollo del proyecto, ademas de
proporcionar valiosos aprendizajes para futuras iniciativas. La
experiencia adquirida consolidé la importancia de establecer
relaciones solidas y efectivas dentro del ecosistema de inno-
vacion, asegurando que el CIDEM estuviera bien posicionado
para enfrentar los desafios del mercado euroasiatico.

El monitoreo y la evaluacion de las alianzas confirmaron
el éxito de la implementacion del proyecto CIDEM-113 y sen-
taron las bases para un enfoque continuo de mejora y adap-
tacion en sus futuras colaboraciones dentro de la UEEA. El es-
tablecimiento de estos KPI fue crucial para medir el éxito del
proyecto y asegurar que las colaboraciones continuaran ali-
neandose con sus objetivos estratégicos, destacando espe-
cialmente el papel fundamental de NEYROS en este proceso.

La experiencia adquirida durante la firma del contrato con
Neyros, un proceso largo y complejo que requirié numerosas
modificaciones, resultd ser un aprendizaje que facilité signifi-
cativamente la posterior creacion de otras startups, no solo
para CIDEM sino también para otras 2 empresas de BioCuba-
Farma. La complejidad inicial se transformé en una ventaja
competitiva, permitiéndole a las empresas cubanas estable-
cer una presencia mas solida y eficiente en el CISK.

A partir de esta base, la metodologia establece criterios
de priorizacién para los proyectos, utilizando herramientas
de evaluacion que permiten tomar decisiones informadas y
alineadas con la estrategia del mercado. ©? Este aspecto es
crucial, ya que la capacidad de priorizar proyectos segun su
viabilidad y alineacién con las necesidades del mercado pue-
de determinar el éxito o fracaso de la insercion. ¢ Ademas,
se destaca la importancia de optimizar los recursos dispo-
nibles y de establecer relaciones sélidas con actores loca-
les. La coproduccién y una cadena de suministros eficiente
son elementos clave en la metodologia, asegurando que el
proyecto no solo cumpla con los estandares internaciona-
les, sino que también responda a las especificaciones y ex-

pectativas del mercado local. ®9 La metodologia propuesta
no solo busca facilitar la insercion del proyecto CIDEM-113 en
el CISK, sino que también se erige como un modelo replicable
para otros proyectos en la industria biofarmacéutica cubana,
alineando sus objetivos con las exigencias de un mercado glo-
bal competitivo. (3539

El CIDEM promueve ampliar y diversificar las alianzas es-
tratégicas en Cubay con otros paises, en particular con centros
de innovacion, que le permita generar y explotar con mayor ve-
locidad e impacto su portafolio de proyectos, convirtiéndose
también en una empresa de alta tecnologia, aprovechando las
oportunidades que ofrecen ecosistemas del CISK. ¢7)

Conclusiones

La investigacion ha demostrado que la insercion del pro-
yecto CIDEM-113 en el CISK no es solo viable, sino estratégica
para el desarrollo del sector biofarmacéutico en la UEEA en
entornos de parques tecnologicos y centros de innovacion. A
través de un analisis exhaustivo del mercado y la identifica-
cion de tendencias clave, se ha evidenciado un entorno propi-
cio para la innovacion y la colaboracion.

La metodologia implementada, que combina el diagnos-
tico del portafolio actual, la formacion de alianzas estraté-
gicas con entidades relevantes y la evaluacion continua, ha
proporcionado un marco robusto para maximizar las opor-
tunidades de crecimiento. La colaboracién con el startup
NEYROS se ha identificado como un factor clave, facilitando
la conexion con actores esenciales dentro del ecosistema
de Skoélkovo y potenciando la capacidad de CIDEM-113 para
atraer inversion y recursos.

Los resultados obtenidos no solo validan la propuesta
de valor del proyecto de I+D farmacéutico cubano, sino que
también subrayan la importancia de una gestion adaptativa
y estratégica en un mercado en constante evolucion. Se ha
comprobado que la alineacion de los objetivos del proyecto
CIDEM-113 con las demandas del mercado euroasiatico es
fundamental para asegurar su éxito a largo plazo.

Esta investigacion no solo contribuye al conocimiento so-
bre la insercion de proyectos innovadores en entornos tecno-
logicos, regulatorios y competitivos, sino que también ofrece
un modelo replicable para otras iniciativas dentro del sector
biofarmacéutico cubano y de otros contextos con oportunida-
des estratégicas de la industria farmacéutica, asi como abre
posibilidades a otros paises, por ejemplo, los BRICS donde
Cuba es miembro asociado. La implementacion de las reco-
mendaciones derivadas de este estudio puede resultar en un
impacto significativo en la competitividad y el desarrollo sos-
tenible del sector en la region.
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