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La ciencia y la innovacion constituyen uno de los pilares
de la gestion de gobierno en nuestro pais.  Ambos se reco-
nocen como 2 procesos independientes, pero relacionados
entre si. De forma resumida, ciencia es el proceso de generar
nuevo conocimiento, e innovacion es el proceso de traducir el
conocimiento en valor. La UNESCO reconoce la ciencia como
una actividad humana fundamental que busca comprender
el mundo a través de la investigacion, la experimentacion y la
aplicacion del método cientifico, que resulta necesaria para
el desarrollo sostenible y el bienestar de la humanidad. Por
otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) define la innovacion como:

“Una innovacion es un producto o proceso (o
combinacién de ambos) que difiere significativa-
mente de los productos y procesos previos, y que se
han puesto a disposicion de los potenciales usua-
rios (productos) o implantados en la organizacién
(procesos)”. @

El sistema de gobierno basado en ciencia e innovacion re-
quiere una vision compartida sobre estos temas por todos los
actores de la sociedad, tanto cuadros politicos y administra-
tivos, como funcionarios, cientificos y empresarios. El debate
publico sobre estos asuntos es parte de la batalla de ideas
que debemos librar, para la construccion de nuestro modelo
socialista de desarrollo econdémico social. ©

La interrelacion entre ciencia e innovacion ha evoluciona-
do en el transito del siglo XX al XXI. Pudiéramos hipotetizar
que ha existido una transformacion en la fuerza motriz de la
ciencia: de la curiosidad cientifica a la demanda de conoci-
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miento que genera el desarrollo econémico social. La inno-
vacion pasa de ser una consecuencia distal de la ciencia (del
conocimiento) a ser fuerza motriz de la misma. ® Este cambio
de paradigma tiene implicaciones politicas, las que se expre-
san en la tesis de Fidel, de considerar la ciencia y la innova-
cion no como consecuencia del desarrollo econémico, sino
como motor del mismo. Esta tesis nos ensefia que la ciencia
y la innovacion tienen la capacidad de empoderar a los paises
pobres para acortar la brecha con los paises altamente indus-
trializados, lo que requiere de voluntad politica. ® El objetivo
de la presente comunicacion es argumentar y desarrollar es-
tas ideas a partir de la experienciay la subjetividad del autor, y
para motivar el debate que genere compromiso.

De la curiosidad cientifica a la capacidad
transformadora de la ciencia

La curiosidad cientifica, o sea la necesidad insaciable del
ser humano de comprender el mundo en que vivimos, es decir
la naturaleza y la sociedad, ha sido aceptada universalmente
como el motor que impulsa la generacién de nuevo conoci-
miento. Describir los fendmenos naturales y sociales, y com-
prender sus causas ha sido una motivacion permanente de
los cientificos a lo largo de los afios sin que, en principio, dicho
conocimiento tuviera o no un impacto en la vida econémica y
social. Sin embargo, el hombre comprendié tempranamente
el valor transformador del conocimiento, convirtiéndolo en pa-
lanca del progreso econdémico y social de la humanidad.

La primera revolucion industrial del siglo XVIIl es un hito en
el proceso de traducir el conocimiento en tecnologia. La maqui-
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na de vapor marco el inicio de la era industrial. La humanidad
ha sido testigo de otras revoluciones industriales. La segunda
revolucion industrial, a inicios del siglo XX, introdujo las indus-
trias productoras de acero, energia eléctrica y la industria qui-
mica. La tercera revolucion industrial de la segunda mitad del
siglo XX estuvo caracterizada por las tecnologias de la informa-
tica y las comunicaciones (TIC), y por la biotecnologfa. El inicio
del siglo XXI marca el nacimiento de una cuarta revolucion in-
dustrial caracterizada por la biologia sintética, las nanotecno-
logias y la inteligencia artificial. Y ya casi podemos avizorar un
nuevo salto tecnoldgico a partir de la ciencia y la tecnologia
cuanticas, por ello la UNESCO ha declarado 2025 como el Afio
Internacional de la Ciencia y Tecnologia Cuanticas (IYQ). ©

La evolucion de las revoluciones industriales evidencia
como se ha ido acortando el tiempo entre las mismas. Este
hecho refleja cambios en la gestion y direccion de la ciencia,
en un esfuerzo por conectarla con el desarrollo econémico
social. La introduccion de los conceptos de investigacion ba-
sica e investigacion aplicada, desarrollo e innovacion, crea-
cion de parques cientifico-técnicos, e integracion de siste-
mas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, es una
muestra de ello. El progreso econémico social, al parecer,
condiciona una direccionalidad a la actividad cientifica, se
transita de un sistema de ciencia basado en la oferta a un
sistema guiado por la demanda, en esencia pudiera decirse
que la necesidad de creacion de valor genera una demanda
de nuevo conocimiento.

El descubrimiento cientifico tiene un caracter probabi-
listico (heuristico). El incremento del potencial cientifico
(infraestructura y capital humano) aumenta la probabilidad
de que aparezca un descubrimiento cientifico. La creacion
de centros de investigacion cientifica e internalizacién de la
investigacion cientifica en las universidades (la universidad
cientifica) tuvo un crecimiento significativo en el siglo XX,
lo que produjo un desarrollo acelerado de la ciencia. La in-
vestigacion cientifica se transforma de un acto de creacion
individual, a una actividad social en la era de la economia
del conocimiento, lo que pudiéramos interpretar como que la
ciencia formara parte de las fuerzas productivas. La compe-
titividad empresarial se desplaza a la capacidad de generar
y gestionar el conocimiento.

La innovacién es el proceso que genera nuevas y mejo-
res soluciones a la tecnologia existente en el mercado. Existe
innovacion a lo largo de toda la cadena de valor del producto
lo que se denomina comunmente como innovacion continua
o incremental. No obstante, la ciencia puede ser generadora
de discontinuidades en el desarrollo tecnolégico. Se ha intro-
ducido el concepto de innovacion disruptiva para denominar
aquellas innovaciones que producen saltos cualitativos en el

estado del arte, y que se caracterizan por una rapida y alta
penetracion del mercado, resultando en poco tiempo las tec-
nologias dominantes.

Por otra parte la innovacion radical o disruptiva también
tiene una naturaleza probabilistica. Dicha probabilidad esta
determinada por el nivel de conexiones entre los agentes que
generan nuevo conocimiento, los que generan soluciones tec-
nolégicas innovadoras, y los que tienen el problema. Poner en
contacto a dichos agentes aumenta la probabilidad de que
surja una solucion innovadora disruptiva. Este fendmeno ha
motivado la creacion de los llamados ecosistemas de inno-
vacion, en los que coexisten instituciones académicas, ins-
titutos de investigacion, emprendimientos empresariales (la
universidad emprendedora), hospitales y la industria. Los eco-
sistemas de innovacién nos ensefian que el enfoque multi-
disciplinario en la solucion de los problemas es una fuente de
innovacion, la colaboracion interinstitucional es un acelerador
tecnoldgico de la innovacion, y la colaboracién por redes es
un fendmeno global que requiere de insercién internacional. @

El sector empresarial de la economia del
conocimiento

El Polo Cientifico del Oeste creado por Fidel como base del
desarrollo de la biotecnologia en Cuba, fue un modelo anticipa-
torio de los ecosistemas de innovacion y los Parques Industria-
les, y en el que introdujo conceptos novedosos de gestion de la
ciencia en el pais, como centros de investigacion y produccion,
que trabajaron con proyectos a ciclo completo, con practicas
de encadenamiento productivo, integracion con universidades,
y actividad exportadora, que permitiera financiar en divisas el
uso de los productos y tecnologias desarrollados en el sistema
de salud. La inversion en alta tecnologia no se puede recuperar
en un mercado doméstico pequefio como el de Cuba, el ciclo
econdémico financiero debe cerrarse en el exterior.

En la era actual de la economia del conocimiento el va-
lor se expresa tanto en activos tangibles como intangibles, es
decir, ambos se realizan en el mercado a través de productos
o mercancias y de patentes, transferencias de tecnologias y
servicios cientifico técnicos. Es por ello, que el concepto de
innovacion esta intimamente ligado a la capitalizacion de los
activos intangibles y al sistema empresarial. Si bien en la con-
cepcion de los sistemas de ciencia y tecnologia los centros
de investigacion y las universidades conformaban el potencial
cientifico, la ampliacion del alcance de éstos a sistemas de
ciencia, tecnologia e innovacién incorpora la empresa de base
tecnoldgica como un nuevo actor esencial.

La introduccion de nuevas tecnologias en el mercado
requiere de la ampliacion y diversificacion del tejido empre-
sarial, cuya dinamica asimile el riesgo inherente a la alta tec-
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nologia. La incubacion y certificacion de empresas pequefias
y medianas de alta tecnologia, ha de ser una prioridad en el
proceso de perfeccionamiento del sistema de ciencia, tec-
nologia e innovacion en el pais. La Academia de Ciencias de
Cuba (ACC) esta en condiciones de asesorar al Gobierno en
este proceso, ya que cuenta con instituciones auspiciadoras y
académicos provenientes del sector empresarial, caracteristi-
ca posiblemente Unica en el mundo.

La experiencia de los sectores emergentes de alta tecno-
logia, tanto en Cuba como en el mundo, indica que la reali-
zacién econdmica de la innovacion tecnoldgica requiere de
innovacién organizacional. La innovacion organizacional
comprende modelos de negocios, mercados financieros y
gestion empresarial, en su sentido mas amplio. Si bien la in-
novacion tecnoldgica requiere del desarrollo de las ciencias
exactas, naturales y técnicas, la innovacion organizacional se
sustenta en el desarrollo de las ciencias econdmicas y socia-
les. De alguna manera, el proceso de innovacion complemen-
ta y potencia mutuamente a ambos grandes campos de la
ciencia. En consecuencia, el progreso social esta determina-
do por la interrelacién dialéctica de todas las ciencias.

Cabria entonces preguntarse, ;puede existir un progreso
econoémico social sostenible sin justicia social? La pandemia
COVID-19 nos confirmd que la justicia social es un determi-
nante de la salud. ® Pudiéramos hipotetizar que la justicia so-
cial debiera ser un acelerador de la innovacién organizacional.
Cuba tiene el reto de validar dicha hipdtesis, en la construc-
cion de su modelo socialista de desarrollo econdmico social,
y al mismo tiempo, contribuir con su experiencia al desarrollo
de los paises del Sur Global.

La ciencia y los cientificos en Cuba estan hoy en la pri-
mera linea de combate por la defensa del socialismo, y en la
construccién de una sociedad socialista, prospera y sosteni-
ble. Parafraseando al General de Ejército Raul Castro Ruz, jlos
cientificos cubanos tienen puesto el pie en el estribo!
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