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* Autor para la correspondencia: gestrada@unamad.edu.pe

Señor director:

He leído con interés el artículo titulado “Análisis de la pro-
ducción científica de la Universidad de Holguín en Scopus” re-
cientemente publicado. (1) El estudio presenta una radiografía 
bibliométrica de más de 2 décadas de producción científica, 
revelando tanto los avances como las limitaciones que enfrenta 
una universidad cubana. Entre sus hallazgos, resulta preocu-
pante la baja tasa de publicaciones, el descenso de las citas 
por artículo en años recientes y la desigualdad en la participa-
ción por áreas del conocimiento. Lo expuesto invita a reflexio-
nar sobre un fenómeno más amplio y transversal que atraviesa 
al mundo académico contemporáneo: la presión desmedida 
por publicar, comúnmente denominada “publicar o perecer”.

Este principio, nacido con la intención de incentivar la 
productividad científica, ha evolucionado en las últimas dé-
cadas hacia una forma de hiperproductividad académica im-
puesta, muchas veces alejada de los valores esenciales de la 
investigación: la rigurosidad, la pertinencia social y la ética. 
(2) En esta dinámica el investigador deja de ser un generador 
de conocimiento comprometido con el bien común y pasa a 
convertirse en una pieza más del engranaje cuantitativo que 
rige rankings internacionales (QS World University Rankings, 
Times Higher Education, SCImago Institutions Rankings o We-
bometrics), financiamientos y acreditaciones. (3)

La continua presión por publicar se ha materializado en 
una forma de autoexplotación académica, donde los tiempos 
de descanso, la salud mental y la motivación intrínseca quedan 

subordinados al cumplimiento de metas productivas. (4) Esta 
situación afecta particularmente a investigadores jóvenes, a 
quienes se les exige un volumen de producción impropio para 
su etapa formativa, así como a docentes-investigadores de uni-
versidades periféricas, quienes deben competir en condiciones 
desiguales frente a sus pares de centros mejor posicionados. (5)

El artículo de Díaz-Pompa et al. también refleja cómo, en 
contextos como el cubano, la producción científica se ve con-
dicionada por múltiples barreras: limitaciones en el acceso a 
recursos digitales, carencias de financiamiento, idioma, tiempo 
disponible y escasa formación en escritura científica. (1) Estas 
limitaciones son comunes para la mayoría de las Universida-
des de nuestra región que, aun así, se ven obligadas a producir 
como si estas restricciones no existieran. Esto origina un desfa-
se entre+ las expectativas institucionales y las capacidades rea-
les, lo que puede provocar no solo frustración o desmotivación, 
sino también decisiones éticamente cuestionables. (6)

En efecto, otro fenómeno que surge como correlato del 
imperativo de productividad es el aumento de las conductas 
cuestionables en la investigación científica. (7) El plagio, la fa-
bricación o manipulación de datos, la fragmentación innece-
saria de resultados (salami slicing), la firma de coautorías sin 
participación efectiva, entre otras prácticas, han proliferado en 
ciertos ambientes académicos. (8) No se trata simplemente de 
problemas éticos, sino de respuestas sintomáticas a un siste-
ma que penaliza la pausa, la reflexión crítica o la elección de 
temas no “rentables” desde la perspectiva editorial.
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Este problema afecta también la calidad de la produc-
ción científica. El artículo comentado señala una disminución 
sostenida en el número de citas por artículo, lo cual podría 
interpretarse no solo como una pérdida de visibilidad, sino 
también como una señal de que la producción actual no siem-
pre responde a problemas relevantes ni ofrece aportes signi-
ficativos al conocimiento. La publicación se convierte así en 
un fin en sí mismo, en lugar de ser un medio para el diálogo 
académico y la transformación social. (9)

Además, no podemos dejar de mencionar las brechas 
estructurales que afectan a los investigadores del sur global. 
(10) Como bien señalan los autores, los sistemas editoriales 
internacionales, principalmente anglófonos, tienden a invisi-
bilizar el conocimiento generado en países latinoamericanos, 
africanos o asiáticos. Las barreras idiomáticas, los costos de 
publicación, los sesgos de los comités editoriales y la menor 
posibilidad de integrarse a redes de colaboración internacio-
nal son realidades que reducen las oportunidades de publica-
ción para investigadores de estas regiones, incluso cuando 
cuentan con trabajos de calidad. (11)

Paradójicamente, las universidades del sur se ven cada vez 
más obligadas a someterse a estos criterios internacionales 
para alcanzar visibilidad, financiamiento y prestigio. (12) Se 
prioriza publicar en inglés, en revistas indexadas en bases 
de datos como Scopus o Web of Science, aunque ello impli-
que dejar de lado temáticas de interés local o prácticas de 
divulgación que sí impactan en la comunidad, pero no pun-
túan en los sistemas de evaluación. Esto configura un tipo 
de colonialismo académico, donde se valoran más los mar-
cos, métodos y lenguajes del norte global que los saberes 
contextualizados del sur. (13)

En este escenario, es necesario que las universidades re-
formulen sus políticas científicas desde una perspectiva crí-
tica, humanista y contextualizada. No basta con incrementar 
el número de artículos publicados. Se requiere fomentar una 
cultura investigativa que privilegie la calidad, la pertinencia so-
cial, la ética y el bienestar de los investigadores. (14) La univer-
sidad debe ser, antes que nada, un espacio de pensamiento 
libre, no un centro de producción de indicadores.

Algunas medidas concretas pueden contribuir en esta 
dirección. En primer lugar, como sugieren los autores, es ne-
cesario diversificar las formas de culminación de estudios 
(por ejemplo, mediante la producción de artículos científi-
cos), especialmente a nivel de postgrado, lo cual puede in-
centivar la publicación sin imponer procesos redundantes. 
Asimismo, la promoción y fortalecimiento de revistas cien-
tíficas propias de las universidades, con apoyo institucional 
y formación editorial, permitiría recuperar la soberanía sobre 
temas y formatos de divulgación.

También es fundamental que se promueva la colabo-
ración científica, tanto al interior de las instituciones como 
con pares internacionales. Esta colaboración no debe estar 
orientada exclusivamente a la publicación, sino al desarro-
llo conjunto del conocimiento. Además, debería priorizar-
se la formación permanente en escritura académica, ética 
de la publicación y evaluación de revistas, con énfasis en 
jóvenes investigadores. Iniciativas de mentoría, grupos de 
redacción colectiva y espacios de revisión por pares inter-
nos pueden ser determinantes para desarrollar una cultura 
científica sólida y comprometida con la calidad más que 
con la cantidad.

Como bien afirman Díaz-Pompa et al., el análisis de la pro-
ducción científica puede ayudar a las universidades a evitar el 
riesgo de perecer en el campo de la investigación. (1) Se podría 
añadir que también puede ayudarlas a no perecer en su misión 
histórica y social: formar ciudadanos críticos, generar conoci-
miento relevante, preservar la integridad académica y contri-
buir al bienestar colectivo. La frase latina “Ne perire possis”, que 
cierra el artículo, nos recuerda que no basta con sobrevivir en el 
mundo académico; hay que hacerlo con dignidad, con sentido y 
con compromiso. Publicar, sí; pero no a cualquier costo. Apos-
tar por una ciencia con conciencia, inclusiva, ética y al servicio 
de la sociedad debe ser el verdadero horizonte.
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