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RESUMEN

Introduccién: El estudio llena un vacio cientifico y practico en las Ciencias Sociales sobre
migraciones de retorno. Con perspectiva innovadora contribuye a transformar concepcio-
nes sobre practicas de retorno. ;Como se expresa la diversidad de retornos migratorios a
Cuba a partir de un enfoque interdisciplinario integrador? Objetivos: Elaborar una propuesta
tedrico-metodoldgica interdisciplinaria para estudiar la migracion de retorno a Cuba; expli-
car la diversidad de practicas de retorno presentes en la realidad cubana actual, asi como
las caracteristicas de este proceso. Métodos: La investigacion fue aplicada entre 2021 y
2023 usando una metodologia mixta, con 2 etapas concurrentes y predominio cualitativo.
Se emplea la teoria fundamentada en el disefio fenomenoldgico, que proporciona medios
para generar teorias que emergen directamente de la cotidianidad y es recursiva con las ex-
periencias practicas que implican retornar. El trabajo de campo utiliza estadisticas oficiales
sobre emigrados reasentados y 62 estudios de casos multiples. Resultados: Se establecie-
ron las caracteristicas principales del proceso de migracion de retorno a Cuba; perfil de re-
tornados mayormente jovenes y adultos; mas hombres que mujeres; residentes en todas las
provincias y mayor concentracién en la capital; procedentes fundamentalmente de Estados
Unidos. Reconfiguracion de practicas de retorno en una tipologia elaborada y aplicada al con-
texto cubano; multiplicidad de motivaciones para retornar ancladas en relaciones familiares,
situaciones en paises destino y cumplimiento del proyecto migratorio con retorno programa-
do; cambios y reestructuraciones en las esferas familiar y laboral, con fuerte incidencia de la
subsistencia que atraviesa la adaptacion de retornados. Conclusiones: La tipologia elabora-
da sobre retorno multidimensional es novedosa y util para integrar diversidad de experiencias
y practicas cotidianas. Favorables percepciones sobre retornar, sea temporal o permanente,
principalmente por motivaciones familiares, pero condicionado a mejoras econémicas. La
evidente articulacion entre academia y politica recomienda el retorno virtual/implicito y ac-
tualizar politicas de migracion.
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The multiple migratory returns: an interdisciplinary approach
from the Cuban social sciences

ABSTRACT

Introduction: The study fills a scientific and practical gap in Social Sciences knowledge on
return migration. With an innovative perspective, it contributes to transforming conceptions
of return practices. How is the diversity of migratory return to Cuba expressed from an inte-
grative interdisciplinary approach? Objectives: To develop an interdisciplinary theoretical-me-
thodological proposal in order to study return migration to Cuba; to explain the diversity of
return practices in the current Cuban reality, as well as the characteristics of this process.
Methods: The research took place between 2021 and 2023, using mixed methodology, in two
concurrent stages, with qualitative predominance. The theory used is based on a phenome-
nological design, providing means to generate theories that emerge directly from everyday life
and recurs with the practical experiences that involves returning. The fieldwork used official
statistics on resettled emigrants and 62 case studies. Results: It was defined the main cha-
racteristics of the return migration process to Cuba; it was elaborated the profile of mostly
young and adult returnees; it was established that there are more men than women, residing
in all provinces with greater concentration in the capital, coming mainly from the United Sta-
tes of America. Elaboration of a typology of return practices applied to the Cuban context.
Conclusions: The typology developed on multidimensional return is novel and useful for in-
tegrating diversity of experiences and daily practices. Favorable perceptions about returning,
whether temporary or permanent, mainly for family motivations, but conditional on economic
improvements. The evident articulation between academia and politics recommends virtual
implicit returns and updating migration policies.

Keywords: return migration; typology of migratory return; Cuba

INTRODUCCION

En el contexto actual de crisis econdmica y sanitaria globa-
les, la migracion es una estrategia para paliar las presiones de
la vida cotidiana. Cuba no esta exenta de esta realidad y des-
cribe movimientos de movilidad externa mixtos, poblacién que
sale del pais, que tiene transitos temporales de entradas y sa-
lidas por diferentes paises, donde se incluye el regreso al lugar
de origen. Este no es un fenémeno nuevo en la historia migrato-
ria externa cubana y se ha estudiado principalmente centrado
en las caracteristicas, causas y motivaciones para emigrar. Sin
embargo, existe un vacio tedrico-metodolégico para analizar
el proceso de retorno a Cuba. Con el propdésito de afrontar el
reto de estudiar y comprender el fendomeno de la migracién de
retorno en el contexto cubano actual y de identificar las oportu-
nidades de transformacion posibles para potenciar la relacion
migracion-desarrollo en nuestro pais, se gesta esta investiga-
cién. Se pretende ser parte de la solucion y generar alternativas

que potencien los vinculos de la nacién con sus migrantes, asi
como aprovechar todos los beneficios que ofrece el retorno mi-
gratorio en sus multiples dimensiones.

La diversidad de categorias migratorias pauta las practicas
del proceso de migracion de retorno al pals, lo que requiere un
analisis desde una propuesta sobre distintos tipos de retornos.
Destaca la novedad de documentar el proceso de migracion de
retorno a Cuba, dada la insuficiencia de este tipo de estudios en
nuestro pais y asociada a la dificultad para el acceso a datos
oficiales. Se plantea como problema de investigacion: ;como
se expresa la diversidad de retornos migratorios a Cuba a partir
de un enfoque interdisciplinario integrador? Para dar respuesta
a esta interrogante se parte de 2 objetivos: elaborar una pro-
puesta tedrico-metodoldgica interdisciplinaria para el estudio
de la migracion de retorno a Cuba; y explicar la diversidad de
practicas de retorno presentes en la realidad cubana actual, asf
como las caracteristicas de este proceso.
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METODOS

La investigacion transcurre entre 2021 y 2023, con meto-
dologia mixta de 2 etapas concurrentes y predominio cualita-
tivo; con enfoque interdisciplinario y propositivo para respon-
der los objetivos de la investigacion. Se adscribe a la teoria
fundamentada como parte del disefio fenomenolégico de
investigacion cualitativa, pues proporciona los medios para
generar teorias que emerjan directamente de la realidad co-
tidiana, en este caso, de forma recursiva con las experiencias
practicas que implica retornar. Los métodos utilizados son
andlisis estadistico de datos disponibles; analisis de fuentes
primarias y secundarias; estudios de caso; y analisis de con-
tenido directo e indirecto.

RESULTADOS Y DISCUSION

Propuesta tedrico metodoldgica interdisciplinaria
para el estudio de la migracién de retorno a Cuba

Para la presente investigacion se conceptualiza la mi-
gracion de retorno como un proceso que permite el mante-
nimiento de los vinculos con su lugar de procedencia y que
satisface necesidades de pertenencia. El sentido psicolégico
del vinculo, en su dimension simbdlica del comportamiento,
es lo que moviliza al migrante para su retorno. Este se asume
COMO Una persona con una experiencia de aprendizaje que
sirve de base para el cuestionamiento de su realidad y la rela-
cién con su lugar de procedencia.

Si bien no existe una teoria sobre el retorno, se cuenta
con diversas perspectivas tedricas sobre la migracion interna
e internacional que sirven de base para comprender y analizar
la dindmica del retorno. En tal sentido buena parte de la litera-
tura especializada sobre el tema intenta explicar las causales
del retorno o las motivaciones que conducen a un individuo
a tomar la decision de dejar el lugar a donde emigré, ya sea
para regresar a su lugar de origen o para reemigrar a un tercer
lugar. Es importante tener en cuenta que existen un conjunto
de factores de nivel meso y macro (por ejemplo, redes socia-
les, crisis econdmicas, politicas migratorias proinmigrantes o
antinmigrantes) que se encuentran en estrecha interrelacion
con las motivaciones personales y familiares. En tal virtud las
aproximaciones analiticas reclaman miradas holisticas, multi-
disciplinarias, que identifiqguen las multiples interacciones que
se producen en el retorno. @

Tipologia de retorno multidimensional para el
contexto cubano actual

La tabla T explica aquellos conceptos que fueron toma-
dos de otros autores y aquellos que constituyen elaboracion
propia con el fin de articular esta complejidad a partir de
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5 dimensiones que no son excluyentes y que probablemente
no sean las Unicas. Este resultado y su introduccion en el traba-
jo que realizan instituciones como el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MINREX) y su Direccion de Asuntos Consulares y
de Cubanos Residentes en el Exterior (DACCRE) constituyen
el mayor impacto cientifico de esta investigacién, ademas de
su propio abordaje interdisciplinario integrador, imprescindible
para comprender este fendmeno en el contexto actual.

Ademas de las clasificaciones en la literatura en el trabajo
de campo se identifica una diversidad que va mas alla de los
datos estadisticos oficiales. En las primeras fases de aplica-
cion la investigacion buscé reasentados y se encontraron en
su mayoria migrantes residentes con experiencias de retorno.
Esto demostrd que la categoria reasentados no es suficien-
te para explicar el proceso y conllevé al cuestionamiento de
otras categorias que establecian ciertos limites al fendomeno
y SuU comprension.

Por ejemplo, el retorno voluntario e involuntario ha sido
bastante estudiado y existen definiciones precisas, sin em-
bargo, no sucede asi con la documentacién que es una cues-
tién especifica de Cuba (a partir de la pérdida y recuperacion
del carné de identidad segun las legislaciones anteriores). Por
su parte, la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM) introduce el tema de lo virtual en el retorno y hace re-
pensar el tema del traslado. El retorno programado también
es reconocido en la literatura, pero no asi su contraparte, que
solo es vista en algunos autores —Durand y Schramm- desde
el fracaso y deja fuera otras multiples motivaciones debido a
las circunstancias de vida de cada migrante. ®”) La dimensién
tiempo de estancia es valorada desde el contexto cubano y
mas que establecer temporalidades rigidas susceptibles a
cambios, se apela a la percepcion del migrante sobre donde
reside la mayor parte del tiempo. Este ultimo punto se com-
plejiza en su analisis con las experiencias de migracion circu-
lar descritas en los casos estudiados.

Otro aspecto a considerar es que, cuando se habla de
migracion de retorno, es necesario apropiarse de una pers-
pectiva mas abarcadora de los movimientos de poblacion. Se
trata de integrar todos los tipos de vinculos que puedan man-
tener los migrantes con su pais de origen, incluso quienes se
encuentren residiendo en paises receptores y no les interese
volver fisicamente.

En nuestra actual realidad y a nivel mundial, cada vez con
mas posibilidades de interconexién, se hace mas natural y
cotidiana la movilidad de la poblacién, en esos flujos que tras-
cienden fronteras y dinamizan multiples espacios. Por esta'y
otras razones resulta imprescindible la incorporacion de los
migrantes a la vida publica de sus lugares de origen, como
aliados cooperantes en la busqueda para mejorar el bienes-
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Tabla 1. Tipologia de retorno multidimensional

Dimension Tipos de retorno
Voluntario

Participacion en la toma

de decisién .
Involuntario
Fisico

Traslado

Virtual/implicito

Emigrante reasentado

Documentacién

Migrante residente

Programado
Intenciodn inicial

Circunstancial

Temporal

Tiempo de estancia

Permanente

Definicion
El migrante regresa producto de una decisidn genuina
y posiblemente reflexionada. ?

Se reconoce también como forzado, con la idea de un
proyecto migratorio fracasado o frustrado, que pudo
haber ocurrido por motivos como la deportacion o la
devolucidn realizada por las autoridades migratorias. ©
El migrante regresa de manera presencial al pais de
origen.

El migrante puede transmitir al pais de origen sus
conocimientos, habilidades, ingresos, productos
culturales, entre otros vinculos concretos, sin
necesidad de regresar del pais de destino. @)

Emigrado que recupera su carné de identidad cubano
y se asienta en los registros oficiales. Incluye el retorno
transgeneracional referido a los descendientes de
emigrados que adquieren la ciudadania cubana.
Residentes en Cuba con carné de identidad que viven
por periodos de tiempo en el exterior y cumplen con
lo establecido para su entrada al pais y mantener su
documentacion.

Es el migrante que siempre tuvo concebido regresar

a su pais de origen desde el inicio de su experiencia

migratoria. )

Es el migrante que no tenia concebido su regreso
inicialmente, pero que las circunstancias personales,
familiares y del contexto determinan su retorno.

La mayor parte del tiempo reside fuera de Cubay viaja
de visita o a estancias breves. Incluye el movimiento
circular.

La mayor parte del tiempo reside en Cuba, puede o no
realizar viajes al exterior.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lozano y Martinez, Jardén y Hernédndez, OIM, y Durand.

tar social en sus comunidades, instituciones de pertenencia,
lugares significativos en sus paises de origen. Su participa-
cién aporta una diversidad de experiencias y puntos de vista
para una mejor construccion colectiva del lugar y la historia
comun. Ademas, constituye una manera de mantener y fo-
mentar los vinculos con sus territorios, lo que satisface, a su
vez, necesidades personales y colectivas. En esencia, es una
forma de retornar, de estar, de ser parte de aquello con lo que
se identifica la persona en donde quiera que resida. De ahi
que el fendomeno del retorno de los migrantes internacionales
a su lugar de origen deviene un reto y una oportunidad para

la gestion gubernamental y el desarrollo socio-econdmico. De
tal modo estudiar las experiencias de otros paises con condi-
ciones similares a nuestro contexto es de gran utilidad para
tomar como referentes validos en la gestion de este proceso.

Practicas de retorno presentes en la realidad cubana
actual

Las experiencias de la poblacién que describe movi-
mientos de entradas y salidas al pais incluyen el proceso de
reasentamiento que se registra en datos estadisticos. Segun
Méndez Mayedo, jefe de la Direccion de Identificacion, Inmi-
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gracion y Extranjeria (DIIE), en estos afios de actualizacion
de la politica migratoria -a partir del 2013- se han reasen-
tado en Cuba 60 655 cubanos. ® Esta cifra aumenta consi-
derablemente cuando sumamos todos los demas tipos de
retorno que refiere la tipologia propuesta. La DIIE, institucién
a cargo de estas estadisticas, solo tiene registros de la po-
blacion reasentada, porque son aquellas personas que ha-
cen su tramite de solicitud de su documento de identidad.
Sin embargo, en este estudio no estamos hablando solo
de aquellos que han solicitado recuperar su carné de iden-
tidad, porque hay muchas otras formas de retorno que no
aparecen registradas en las estadisticas oficiales cubanas.
Realmente la complejidad del asunto es grande, por lo que
estudios cuantitativos con muestras representativas que
abarquen esta diversidad de tipos de retorno, no son posi-
bles actualmente en nuestro pais.

Segun los resultados de esta investigacion, la migracion
de retorno a Cuba describe un perfil de retornados mayormen-
te jovenesy adultos; mas hombres que mujeres; residentes en
todas las provincias del pais, con mayor concentracion en la
capital; y procedentes fundamentalmente de EE. UU. Segun
los casos estudiados y sin intencion de generalizar, el analisis
apunta a un predominio de personas blancas y con estudios
universitarios. Ademas, son sujetos que salen del pais por
vias legales fundamentalmente y con experiencias migrato-
rias relativamente cortas.

Existe una multiplicidad de motivaciones para el retorno
gue se sintetizan en relaciones familiares (nostalgia, cuida-
dos, violencia), situaciones en el pais de destino (econémi-
cas, de salud, educativas, inadaptacion) y cumplimiento del
proyecto migratorio con retorno programado. En el caso de
los reasentados se afiaden los beneficios de recuperar su
carné de identidad. Los cambios y reestructuraciones que tie-
nen lugar en la vida cotidiana de los retornados se producen
principalmente en las esferas familiar y laboral, con fuerte in-
cidencia de la subsistencia que las atraviesa en el contexto
actual. Estas esferas se complementan entre si, a partir del
eje personal, el cual determina mas vivencias favorables que
desfavorables en la adaptacion al regresar.

Para los retornados estudiados los espacios de reinser-
cion social en la vida cotidiana cubana actual se limitan a
la esfera laboral, con preferencias para el sector privado. Se
desestiman los otros espacios posibles y no se exploran las
oportunidades existentes debido a desinterés, falta de infor-
macion y atencion institucional. En la actualidad persisten
prejuicios en algunas personas e instituciones sobre los retor-
nados, que obstaculizan su reinsercion plenamente y limitan
sus derechos. Esto indica la necesidad de sensibilizar a todos
los niveles de la poblacién sobre la legitimidad del proceso
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de migracion de retorno. Se identifican percepciones favora-
bles y desfavorables sobre el retorno en los casos estudiados,
condicionadas por factores como la experiencia personal, las
caracteristicas del proyecto migratorio, los contenidos de las
representaciones sociales, las posibilidades de reinsercién y
las estrategias personales y familiares.

La diversidad de experiencias migratorias condiciona una
pluralidad de practicas de retorno a cualquier pais. Todas son
validas como estrategias personales y familiares en la vida
cotidiana cubana actual donde coexisten diferentes formas
de contemplar el proceso de migracion de retorno. En el dis-
curso oficial en los medios de comunicacion cubanos y en
el conocimiento cotidiano, suelen referirse a la repatriacion,
cuando no es un término preciso para hablar del reasenta-
miento de los emigrados que regresan al pais. De igual modo
los datos estadisticos ofrecidos por las fuentes oficiales aun
no integran muchas practicas legitimadas en la realidad coti-
diana de los posibles retornos.

Desde una perspectiva mas abarcadora de los movimien-
tos de poblacién se integran los tipos de vinculos que pue-
den mantener los migrantes con su pais de origen, incluso
quienes se encuentren residiendo en paises receptores y no
les interese volver fisicamente al pais de origen. También, es
importante incorporar la migracion temporal y circular como
parte de las practicas de retorno.

Cobra mayor importancia cuando este fendmeno se ubi-
ca en la dindamica demografica cubana actual, caracterizada
por bajos indices de fecundidad (pocos nacimientos), bajos
indices de mortalidad (alta esperanza de vida) y saldo migra-
torio externo negativo (salen mas personas de las que entran
al pafs). Estas caracteristicas apuntan a un envejecimiento
sostenido de la poblacion cubana. © Entonces, se requiere
una propuesta novedosa de acciones integradoras.

Para nuestro contexto se propone, por importante y opor-
tuno, analizar el proceso de migracién de retorno a partir de
varias dimensiones relacionadas con la participacion en la
toma de la decision; el traslado; la documentacion; la inten-
cion inicial y el tiempo de estancia. Desde estas dimensiones
se presenta en la tabla 2 la cantidad de sujetos que se ubican
en la propuesta elaborada, para el andlisis de los tipos de re-
torno descritos por las experiencias de los sujetos estudiados.

Segun la participacion en la toma de la decision, el regre-
so puede ser voluntario o involuntario. De los 62 sujetos estu-
diados todos son retornos voluntarios, aunque en algunos ca-
sos son decisiones tomadas por terceros, fundamentalmente
los esposos. Esto evidencia roles tradicionales y estereotipos
de género establecidos culturalmente, donde la mujer debe
supeditarse a las decisiones de su esposo, aun mas si es de-
pendiente econdmicamente.
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Tabla 2. Tipos de retorno de los sujetos estudiados

Dimension Tipos de retorno
Participacion en la toma de Voluntario
decisién Involuntario
Traslado Fisico

Virtual/implicito

Documentacion

Migrante residente

Intenciodn inicial Programado

Circunstancial

Tiempo de estancia Temporal

Permanente

Fuente: Elaboracién propia

El traslado al pais implica un retorno fisico o virtual/im-
plicito. Casi todos los casos estudiados realizan su trasla-
do fisico, aunque luego algunos vuelven a viajar. Entre ellos
hay 2 casos de retorno virtual/implicito, quienes durante
su estancia en el exterior y antes de retornar fisicamente
al pais, mantenian vinculos profesionales con sus institu-
ciones de procedencia. Por ejemplo, a través de intercam-
bios académicos, proyectos de colaboracion internacional
y participacion en maestrias y doctorados. En palabras de
una entrevistada: “venia 3 veces al afio, me vinculaba con
la Facultad (imparti 2 cursos, participé en sesiones cien-
tificas y congresos, ademads de la direccién de tesis) y la
Universidad; realicé una investigacion en el Colegio Univer-
sitario 12 grado, que durd de 2017 a 2019, ya publicado a
inicios de 2021 con diferentes actividades. Cuando se cele-
bro el 500 aniversario de la capital, pues vine”. La evidencia
de vinculos con el pais desde la distancia, por residir en
otros paises, constata un retorno virtual o implicito en las
propias acciones cotidianas desplegadas por los migran-
tes; son importantes formas de retorno para ambitos de
desarrollo profesional, cultural, econémico y social.

En cuanto a la documentacion el proceso incluye 2 tipos:
emigrante reasentado y su descendencia (retorno transge-
neracional) y migrante residente. Se regula que el reasenta-
miento implica obtener nuevamente el carné de identidad
cubano (residencia permanente) tras un proceso legal bajo la

Emigrante reasentado

62 sujetos

60 sujetos

2 sujetos con vinculos profesionales
19 sujetos (2 emigrados no
reasentados)

41 sujetos

30 sujetos
32 sujetos

35 sujetos (15 sujetos practican la
circularidad)

27 sujetos

categoria de emigrados, que luego es valido para sus descen-
dientes con interés en retornar. Las salidas y entradas al pais,
temporales y permanentes, han estado sujetas, desde 1986, a
un proceso de flexibilizacion de las regulaciones migratorias
cubanas. 9 El Decreto-Ley No. 302, que como ya se dijo, en-
tra en vigor en el afo 2013, establece que el periodo de tiem-
po que puede estar un ciudadano cubano fuera del pais sin
perder su documentacion es de 24 meses, l0s que exceden
este tiempo sin entrar al pais ni pedir prérroga son viajeros a
los que se les cambia de categoria y se les considera como
emigrados. Actualmente, durante esta situacion extraordina-
ria por la pandemia por la COVID-19, se ha otorgado una pro-
rroga indefinida dada las circunstancias globales, que aun se
mantiene vigente.

De los casos estudiados la mayoria son migrantes resi-
dentes que durante su estancia en el exterior mantienen su
carné de identidad, ya que han regresado en el periodo de
tiempo establecido por las regulaciones migratorias cubanas,
cada 12 meses antes del 2013 y cada 24 meses después. Asi
lo expresa una entrevistada: “antes las leyes migratorias es-
tablecian que podias estar 12 meses fuera, yo siempre venia
antes de esa fecha para no perder los derechos, venia una
semana, 15 dias, entonces regresaba’. En esta situacion se
encuentran 471 casos, quienes a efectos legales nunca se re-
conocieron por las autoridades como emigrados vy, por tanto,
tampoco como reasentados, ni como retornados en las clasi-
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ficaciones actuales; sin embargo, esta propuesta los incluye
porgue son personas que tienen una experiencia migratoria
de retorno tan valida como las otras.

Hay 19 emigrantes reasentados, quienes estuvieron fue-
ra del pais por periodos que exceden el tiempo establecido
legalmente y, por tanto, “se quedaron emigrados” y al retornar
recuperan su carné de identidad. Al respecto una entrevista-
da expresa: “en el 2013 fue cuando yo llegué a Cuba y me
repatrié. Mi repatriacion durd un afio, me dieron un papel para
poder transitar en Cuba, hasta que recuperé el carné de iden-
tidad. En ese momento yo era residente en el exterior, porque
cuando yo sali del pais en 2008 podia estar fuera 12 meses
y me quedé mas tiempo, después fue que lo extendieron a
2 afos”. En este sentido, otra persona comenta que ‘regre-
sé en el 2007, pero bueno yo me pude repatriar cuando eso
empezé que fue afios después (2013), ahi entonces fui a in-
migracion y se demoré como otro afio y medio en darme los
papeles porque yo no tenia papeles”. En este caso, se eviden-
cia que esta persona vivio en Cuba durante 6 afios sin docu-
mentacion legal, pues estaba bajo la categoria de emigrada
hasta que se aprobaron las regulaciones migratorias de 2013.
Ademas, hay 5 sujetos que se reasentaron, pero que no viven
en Cuba actualmente, ellos refieren que “el proceso de reasen-
tamiento no ha sido total, todavia resido en EE UU, porque la
situacion econdmica de Cuba no ha ofrecido oportunidades
para poder desarrollar algun tipo de trabajo que me permita
un sostén econdmico aqui”.

La complejidad del proceso de retorno se evidencia en
la dimensién de documentacion cuando se analiza la expe-
riencia de los 2 casos restantes. En el primero se trata de
un joven emigrado hacia EE. UU. que no tiene intenciones
de reasentarse, pero que practica la circularidad migratoria
y pasa largos periodos en Cuba como emigrado. En el se-
gundo caso, se trata de una cubana que emigra a Francia en
el 2005, siendo menor de edad y que retorna hace 4 afios y
aun se mantiene como extranjera residente en Cuba. Nunca
ha realizado el proceso de reasentamiento porque conside-
ra que como extranjera residente se pueden tener ciertas
ventajas que ayudan a mantener el estilo de vida deseado.
Ademas, dentro de sus planes se encuentra volver a viajar,
favorecido por su condiciéon migratoria.

Segun la intencidn inicial el retorno puede ser programa-
do o circunstancial. Casi la mitad de la muestra responde a
una programacion de su regreso, un total de 30 sujetos con-
cibieron la idea del retorno en su proyecto migratorio. En sus
propias palabras: “yo desde el inicio dije que iba por tiempo
limitado, no queria quedarme allg; si, ese era el plan desde el
inicio, ese pais no es para nosotros”. Estos sujetos en su ma-
yoria dan cumplimiento a su proyecto migratorio inicial, son
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fundamentalmente mujeres (23), con un promedio de edad
de 49 afos. De ellos 17 practican un retorno temporal, en al-
gunos casos con una perspectiva de un asentamiento perma-
nente mas adelante, pero no en la actualidad con la situacion
que vive el pais. La mayoria son migrantes residentes que
han vivido fuera del pais por determinados periodos, pero han
cumplido lo establecido para el regreso al pais por la legisla-
cién migratoria (12 meses antes de 2013 y 24 meses luego
de 2013). Por otro lado, existen 32 sujetos que refieren que
no pensaban regresar, sino que es producto de determinadas
circunstancias personales, familiares y del contexto que con-
dicionan el retorno. Las contingencias son diversas segun las
experiencias concretas.

Se encuentran por ejemplo 2 casos que regresan siguien-
do la decision de otra persona: “en aquel momento yo era una
mujer muy joven, dependia de mi esposo, hacia todo lo que
decia él; aunque yo no queria regresar decidi acompanfarlo
para estar juntos. Son experiencias donde se pondera mas
la circunstancia familiar que el deseo personal. Otros casos
regresan por situaciones asociadas a la salud. La primera, de-
bido a la pandemia y al respecto refiere que la COVID-19 fue
lo que me hizo regresar y cuando se acabe me volveré a ir.
La segunda, porque padece de una enfermedad cronica cuyo
tratamiento es muy costoso en Peru.

El contexto en el pais de destino también influye en la
intencion de retorno y los plazos de vencimiento de los do-
cumentos migratorios; asi como experiencias desfavorables
durante su estancia, digase situaciones de violencia, de insa-
tisfaccion laboral, de inadaptacion, entre otras. Otra experien-
cia interesante resulta la respuesta de este sujeto cuando se
indaga sobre su intencién de retorno inicial, este refiere que
“no, no se podia, era ida definitiva. A veces somos victimas del
sistema, de ambos sistemas, el de alla y el de aqui, incluso a
mi con la ciudadania (en EE. UU.) me cuestionaron mi vida mi-
litar aqui”. En este caso es evidente como muchas veces, los
procedimientos migratorios y normas en general, condicionan
las motivaciones y las percepciones sobre objetos y procesos
en la vida cotidiana, es decir, como la categoria migratoria era
salida definitiva, para esta persona resultaba practicamente
imposible plantearse el retorno como una opcién. De ahi la
responsabilidad que implica establecer estos mecanismos y
procedimientos, ya que pueden generar impactos psicosocia-
les que atenten contra el bienestar y el desarrollo social.

Atendiendo a la dimensién tiempo de estancia el re-
torno puede ser temporal o permanente. El primero hace
referencia a aquellas personas que regresan a Cuba por un
tiempo determinado mas o0 menos breve, se asocia a la cir-
cularidad migratoria y en algunos casos utilizan el retorno
a Cuba como parte del transito en su proyecto migratorio.
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El segundo regresa al pais, donde reside la mayor parte del
tiempo y puede o no realizar viajes al exterior. En los casos
estudiados hay 27 retornos permanentes y 35 tempora-
les: aqui estan incluidos 15 migrantes circulares, es decir,
quienes entran y salen del pais de manera sistematica, por
disimiles periodos de tiempo y los define el movimiento cir-
cular reiterado.

Como toda tipologia se divide la realidad en clasificacio-
nes explicativas, pero con fronteras permeables y condiciona-
das por la diversidad de las experiencias de los sujetos invo-
lucrados en el proceso. Las posibles articulaciones entre las
multiples dimensiones del movimiento migratorio de retorno,
se expresan en configuraciones diversas y no excluyentes. La
pluralidad de experiencias y practicas son reflejo de la com-
plejidad del proceso de migracion de retorno a Cuba en la ac-
tualidad. Caracterizado por rupturas y continuidades, donde
lo deseable es el mantenimiento de los vinculos con el pais de
los cubanos donde quiera que se encuentren, ya sea de una
manera u otra. Entre las caracteristicas de las configuracio-
nes mas favorables al mantenimiento de los vinculos con el
pais se identifica:

— un retorno voluntario;

— con cualquier tipo de traslado, fisico o virtual/implicito, por-
que lo mas importante, en uno u otro caso, es mantener el
vinculo de la persona con su palis de origen;

— de migrante residente, ya que mantiene su documentacion;

— que sea programado porque implica satisfacer una necesi-
dad desde el deseo y acciones en consecuencia desde el
inicio de la experiencia migratoria;

- y permanente o temporal (incluyendo la migracion circular)
en funcion de objetivos especificos del sujeto y las condi-
ciones socio-econdmicas del contexto.

Dada la situacion concreta que atraviesa actualmen-
te nuestro pais, a raiz de la pandemia por la COVID-19 y el
ordenamiento econémico, mas las medidas de apertura en
el sector empresarial, el amplio uso de tecnologias de la co-
municacion, se propicia un escenario de oportunidades para
transformar ciertas practicas de retorno migratorio al imple-
mentar estrategias innovadoras que contribuyan al bienestar
personal y colectivo. Segun la OIM, cuando las condiciones lo
permiten, se recurre a innovadoras formas de retorno, como
el temporal y el virtual. Algunos paises aplican este ultimo es-
pecialmente en el caso de los nacionales altamente califica-
dos mediante convenios con las instituciones competentes
de los paises de destino, como universidades, y con la asis-
tencia de interlocutores como los organismos internaciona-
les y las organizaciones no gubernamentales. Gracias a los
medios digitales, los nacionales que estan fuera pueden inte-
grarse en el medio universitario y en las redes empresariales o

profesionales del pais de origen, aportandoles conocimientos
y experiencias habidos en el extranjero. @

De ahf que, sin necesidad del traslado fisico, se puede re-
tornar a través de multiples practicas de reinsercion a la so-
ciedad, ya sea econémica, cultural, profesional, entre otras.
En ese quehacer revisten particular importancia los acuer-
dos que se firman entre gobiernos, instituciones estatales,
académicas, la sociedad civil, las asociaciones y el sector
privado y cooperativo.

Conclusiones reflexivas

En esencia, para Cuba son importantes las formas de re-
tornar, de estar, de ser parte de aquello con lo que se identi-
fica la persona en donde quiera que resida. El retorno de los
migrantes internacionales a su lugar de origen deviene un reto
y una oportunidad para la gestion gubernamental y el desarro-
llo socio-econdmico del pais, las familias, las personas, sobre
todo en movimientos de aceleracion de la poblacion migrante
en momentos y contextos histéricos como el actual.

Encauzar un proceso de migracion de retorno diverso
y saludable es significativo para sectores estratégicos en el
desarrollo del pais encargados de la sostenibilidad econémi-
ca, alimentaria, el sistema de salud y las relaciones laborales,
entre otros. Las necesidades personales y familiares asi enca-
minadas contribuyen al desarrollo sostenible del pais, con pro-
gramas de atencion a retornados multiples y articulados en la
gestién gubernamental con todos los factores de la sociedad
cubana actual. Se destaca la evidente necesidad de ampliar de-
rechos y deberes que permitan preservar y fomentar el vinculo
de los migrantes en sus relaciones transnacionales.

El objetivo principal de programas de atencion a la migra-
cion de retorno en Cuba es garantizar la insercion social de
los retornados al pais de formas individual y colectiva cohe-
rentes, y diversificar la participacion personal e institucional
de los migrantes cubanos creando vias para potenciar el re-
torno virtual/implicito.

La tipologia del retorno migratorio propuesta y su expre-
sion en los casos estudiados, demuestran que para Cuba es
posible analizar la situacion y actuar en funcién de las nece-
sarias transformaciones que ello implica. La experiencia de
multiples paises de América Latina, en su interés por la gestion
efectiva de la migracion de retorno, identifican caracteristicas
similares del retorno latinoamericano que son Utiles para desa-
rrollar iniciativas en el contexto cubano. La mayor contribucion
radica en que se potencia el desarrollo del pais desde sus pro-
pios connacionales, habida cuentas de que, con independencia
de donde se establezcan para residir, los vinculos de pertenen-
cia se ubican en las raices de nuestra identidad nacional y, terri-
torialmente, estan en Cuba para todos los cubanos.
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Para esto es necesario un cambio de mentalidad respec-
to al tema, respaldado por politicas gubernamentales integra-
doras y acciones institucionales que propicien esta transfor-
macion. En la actual situacion que vive el pais, es importante
promover que las personas que decidan moverse hacia otros
lugares, quieran incluir el retorno como una opcidn en su pro-
yecto migratorio y en cualquiera de sus modalidades. Mantener
el vinculo de la nacion con sus migrantes es estratégico para la
construccion de una sociedad mejor y mas justa. Anclados en
las fortalezas y las oportunidades que ofrecen las diversas ac-
ciones posibles a implementar, el retorno debiera ser algo cada
vez mas natural y legitimo en nuestra realidad cotidiana.

Los resultados de la presente investigacion constituyen
una evidencia de la posibilidad de compensar algunos de los
efectos del saldo migratorio externo negativo sobre la dinami-
ca demografica del pais, porque permite contar con activos de
poblacién (residentes dentro y fuera del pais) que participan de
maneras diferentes en el proceso migratorio y podrian ser su-
jetos activos de politicas integradoras funcionales a las necesi-
dades de desarrollo y bienestar de la sociedad cubana actual.

Recomendaciones a instituciones gubernamentales
que atienden el tema migratorio

Crear una institucion encargada especificamente de la
atencion, asesoria y acompafiamiento, desde una perspecti-
va interdisciplinaria, a toda la poblacién migrante. Esta debe
contribuir a desarrollar acciones con los ministerios corres-
pondientes para atender las problematicas concretas de cada
caso, garantizando una movilidad saludable y su plena inte-
gracion en la sociedad.

Elaborar un programa de atencion a los cubanos retorna-
dos en particular, que contemple y fomente los diversos tipos
de retorno que se expresan en las practicas cotidianas actua-
les en Cuba y, ademads, que favorezca dindmicas de inclusion
y equidad social para nuestros nacionales residentes en cual-
quier pais del mundo.

Estimular el disefio y materializacion de proyectos, con la
participacion activa de los migrantes, en funcién del desarro-
llo local y la solucion a las problematicas socioecondémicas
de sus comunidades de origen, lo cual requiere garantizar las
vias concretas de implementacion y el apoyo a las interaccio-
nes con los gobiernos locales.

Fomentar convenios con las instituciones académicas y
cientificas extranjeras que acogen a los profesionales cuba-
nos emigrados, con el proposito de establecer acuerdos gu-
bernamentales que permitan la utilizacion por nuestro paisy
las instituciones cubanas de procedencia, de los resultados
de sus investigaciones, asi como, posibilitar que se obten-
gan beneficios derivados de ello. En otras palabras, “hacer
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retornar el talento” incluso cuando no se produzca un retor-
no fisico de ese capital humano, como via para compensar
la inversion realizada por nuestro pais en su formacion y de-
sarrollo profesional.

Reconocer con mayor fuerza en el discurso oficial el pa-
pel de la migracion cubana y legitimar la diversidad de prac-
ticas migratorias en Cuba y sus contribuciones al desarrollo
del pais. Elaborar una estrategia comunicacional dirigida a la
migracion cubana con el objetivo de dar a conocer las posibi-
lidades y oportunidades existentes para participar en el desa-
rrollo del pais y establecer vinculos diversos con Cuba.
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