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RESUMEN
Editor Introduccion: Frente a los desafios de los modelos convencionales, el transito hacia la agro-
Lisset Gonzalez Navarro ecologia se erige como un paradigma esencial para robustecer la resiliencia y estabilidad

Academia de Ciencias de Cuba.

de las estructuras productivas en el escenario cubano actual. Objetivo: Este trabajo propo-
La Habana, Cuba

ne un plan estratégico de acciones orientado a fortalecer la transicién agroecolédgica hacia
Traductor el desarrollo local sostenible en la finca El Roble, ubicada en el circuito sur de Cienfuegos.

Darwin A. Arduengo Garcia Métodos: La investigacion se desarrollé6 entre noviembre de 2024 y abril de 2025, con un
Academia de Ciencias de Cuba.  enfoque descriptivo, explicativo y no experimental, estructurado bajo un enfoque mixto. Se
La Habana, Cuba combinaron la observacion directa, la revision documental, entrevistas informales, el calculo
de indices de biodiversidad, la herramienta TAPE y el andlisis estratégico mediante matrices
internas y externas. Resultados: Los hallazgos muestran que la finca se encuentra en una
etapa de transicion inicial, con una valoracién de 50,8 puntos. Se identifican como principales
fortalezas la experiencia de los trabajadores y la obtencién de resultados econémicos positi-
vos, mientras que entre las debilidades sobresalieron la insuficiente capacitacién, la limitada
infraestructura, la elevada dependencia de insumos externos y el bajo aprovechamiento de
la materia orgédnica generada. Las acciones propuestas contribuyen a la alineacién de las ca-
pacidades internas de la finca con las demandas y retos del entorno externo, con énfasis en
la capacitacion, el uso de recursos locales y el fortalecimiento de la articulacion institucional.
Conclusiones: La propuesta ofrece bases practicas para avanzar en la transicion agroecolé-
gica del agroecosistema estudiado.
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Strategy for the agroecological transition in southern Cuba: a
case study of the El Roble farm

ABSTRACT

Introduction: In light of the challenges posed by conventional models, the shift toward agro-
ecology stands as an essential paradigm for strengthening the resilience and stability of pro-
ductive structures in today’s Cuban context. Objective: The objective of this study was to
design a strategy of actions to promote the agroecological transition toward sustainable local
development at the El Roble farm, located in the southern region of Cienfuegos. Methods:
The research was conducted between November 2024 and April 2025, using a descriptive,
explanatory, and non-experimental approach, structured as a mixed-methods study. Theo-
retical and empirical methods were applied, including direct observation, literature review,
informal interviews, calculation of biodiversity indices, the TAPE tool, and strategic analysis
using internal and external matrices. Results: The results showed that the farm is in an initial
transition stage, with a score of 50.8 points. The main strengths identified were the workers’
experience and the achievement of positive economic results, while the main weaknesses
included insufficient training, limited infrastructure, high dependence on external inputs, and
low utilization of the organic matter generated. The proposed actions help align the farm’s
internal capabilities with the demands and challenges of the external environment, with an
emphasis on training, the use of local resources, and the strengthening of institutional coor-
dination. Conclusions: It is concluded that the proposed strategy provides a practical founda-

tion for advancing the agroecological transition of the agroecosystem under study.

Keywords: agriculture; sustainable transformation; strategic approach

INTRODUCCION

Los sistemas alimentarios globales en las ultimas déca-
das han generado importantes impactos ecoldgicos, sociales
y econdmicos. 12349 Desde la década de 1980, se ha tomado
conciencia de dichos efectos negativos sobre la biodiversidad,
el funcionamiento de los ecosistemas y el cambio climatico, asi
como sobre la calidad de los productos, la salud humana y la cre-
ciente escasez de recursos fosiles, agua y depositos naturales.
678 Para abordar estos desafios se hace necesario el reconoci-
miento de enfoques alternativos que promueven un desarrollo
agricola mas sostenible.  En este escenario, la agroecologia se
consolida como una respuesta que busca promover sistemas
alimentarios mas justos y resilientes, la seguridad y soberania
alimentaria en concordancia con el cuidado del ambiente. ©1010

A tono con ello se ha observado un crecimiento signifi-
cativo de las acciones publicas que incorporan lineamientos
e instrumentos para apoyar la transicion agroecoldgica. 1°'2
En consecuencia, el impulso de la transiciéon agroecolégica se
ha convertido en un campo de investigacion en auge. 131419
Se confirman las potencialidades de la agroecologia en aras
de alcanzar las metas y objetivos de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

Los elementos mencionados concuerdan en la idea de
la produccién de alimentos, sanos y nutricionales, estableci-
da en la legislaciéon cubana actual, con basamento en la Ley
148/2022 “ Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y
Nutricional y el Decreto 128/2022 “De la agroecologia’, ambos
en linea con los objetivos estratégicos del pais y las necesi-
dades actuales. %'” Es una oportunidad para la isla en el en-
frentamiento al cambio climatico, contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria, retos estos que, a decir se manifiestan
de manera particular en la provincia de Cienfuegos. 1

En este escenario se revaloriza la funcién de la finca como
unidad bdsica, pues representa el sitio ideal para lograr pro-
ducciones estables, con un enfoque agroecolégico y principios
de sostenibilidad. ™ A pesar de ello entre los campesinos en
Cuba existe poco aprovechamiento de los contextos para la
adopcién de practicas agroecoldgicas que posibiliten la agro-
diversidad en los ecosistemas productivos. ™ A tono con ello
los estudios realizados en el contexto cienfueguero muestran
brechas en los enfoques y resultados de los mismos y que es
necesario continuar asistiendo a los productores. ®® La finca
El Roble enfrenta los retos que supone el desarrollo local, pero
carece de acciones que la ubiquen en condiciones de un des-
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empeno superior. En aras de continuar la transformacién de
este entorno productivo de manera sostenible, es necesario
aplicar metodologias y criterios de evaluaciéon novedosos, que
permitan detectar los aspectos criticos que impiden el logro de
la resiliencia en sistemas agropecuarios, y sugerir medidas co-
rrectivas para superarlos. @ A tono con ello es preciso desarro-
llar un enfoque mas integrador de la agroecologia. ?"

La hipdtesis orientadora del estudio postula que la tran-
sicion agroecoldgica en fincas cubanas puede acelerarse
mediante estrategias que alinean simultdneamente factores
internos (experiencia laboral, infraestructura) y externos (poli-
ticas nacionales, proyectos territoriales). Teniendo en cuenta
estos elementos el objetivo de la presente investigacion es
disefar una estrategia que favorezca la transicion agroecolé-
gica de la finca El Roble alineada con la legislacién vigente y
el desarrollo local sostenible.

METODOS

La presente investigacion se define como un estudio
de caso Unico con un propdsito diagndstico y propositivo.
El disefio es de corte descriptivo, explicativo y no experi-
mental, estructurado bajo un enfoque mixto que integra la
recoleccién de datos cualitativos (entrevistas y observa-
cion) con el analisis cuantitativo de indicadores biofisicos
y de desempefo. (22) El nivel de inferencia se restringe al
ambito local de la unidad de estudio; concebido como un
modelo piloto para sistemas agroecolégicos en condicio-
nes edafoclimdticas similares.

El periodo de la investigacion estuvo comprendido en-
tre noviembre de 2024 a abril del 2025. La finca esta ubica-
da a 22,03271°de latitud y 80,34807°de longitud y dispone
de 23,99 ha. Las temperaturas minimas medias varian entre

Etapa I

sAplicacion herramienta TAPE

*Observacion directa y
entrevista

*|Inventarios
sCalculo de indices
sIndicadores economicos

Etapa |

Fig. 1. Metodologia de la investigacion. Fuente: Elaboracion propia
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15 °oC y 16 °C mientras que las maximas medias registran
valores entre 29,5 °C 'y 31,0 °C. Los suelos son tipo Aluvial, los
meses mas secos son diciembre (40 mm), enero (41 mm), fe-
brero (35,9 mm) y marzo (41,9 mm), y los mas lluviosos: junio
(217,1 mm) y septiembre (264,5 mm). @)

Respecto a los métodos de nivel teérico empleados, el
histérico-l6gico facilitd el estudio de la evolucién y las ten-
dencias en las politicas agroproductivas y agroecoldgicas
desde el nivel internacional hasta el local. Por su parte, el de
andlisis-sintesis favorecié la determinaciéon de las necesida-
des de informacion respecto a la evaluacién del desempeiio
de la agroecologia contextualizada para la caracterizacién
de la finca, mientras que el hipotético-deductivo permitié el
trabajo con las fuentes de. @ Entre los métodos empiricos
utilizados estan la revisiéon de documentos, encuestas, en-
trevistas, observaciones directas mientras que el matema-
tico—estadistico, posibilité el procesamiento de los datos a
través de Microsoft Excel.

El disefo de la investigacion integra secuencialmente
cuatro fases metodoldgicas diferenciadas: () diagnostico
inicial de la situacion agroecoldgica mediante observacién
directa, inventarios, calculo de indices de biodiversidad, eva-
luaciéon de practicas agroecoldgicas vigentes; (Il) evaluacion
cuantitativa del desempefio agroecolégico mediante con la
herramienta TAPE
gico a través de matrices DAFO y cruzada; y (IV) disefio de

(multidimensional); (lll) analisis estraté-
acciones especificas basadas en el andlisis de factores criti-
cos de éxito (CAME) para la intervencion. Esta combinacion
responde a la necesidad de generar conocimiento aplicado en
contextos reales de transicién agroecoldgica a partir de fases
bien definidas con objetivos, procedimientos y productos es-
pecificos claramente reproducibles (figura. 1).

sMatriz DAFO Eta p a IV ’
*Matriz cruzada

*Disefio de la estrategia
*Propuesta de acciones de
mejora

Etapa Il

Este articulo es distribuido en acceso abierto seguin los términos de la Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es

An Acad Cienc Cuba. 2026

Diagnéstico inicial

La caracterizacion socioeconémica comprendio el estu-
dio del fondo de tierra, componentes del trabajo (nimero de
personas, afos de experiencia de la fuerza de trabajo, edad,
nivel escolar). "® El andlisis de la biodiversidad se efectué me-
diante el conteo directo en el campo de cada individuo y la
estimacion a partir de los valores de densidad de siembra o
plantacion y el area que ocupaba el cultivo en la finca. @ La
identificacion de especies se realizéd cotejando los materiales
colectados con los atesorados en el herbario AJBC del Jardin
Botanico de Cienfuegos y de manera online con otros herba-
rios en Cuba y del mundo, fundamentalmente Nueva York,
Berlin y Estocolmo y el documento Plantas Vasculares de
Cuba. @ Los indicadores asociados con riqueza y dominan-
cia, indice de diversidad de Margalef (DMg) y Dominancia de
Simpson (\) se evaluaron e interpretaron de acuerdo a los cri-
terios de Quevedo et al,, (2025) y Quintana, et al., (2024). 242
Para ello se tuvieron en cuenta las formulas (1) y (2):

(1

2

donde:

S: numero de especies

N: nimero total de individuos

p, = abundancia proporcional de la especie i, es decir, el
numero de individuos de la especie i, dividido entre el nUmero
total de individuos de la muestra.

La implementacién de las practicas agroecoldgicas se
comprobd a través de la aplicacién de una lista chequeo en
intercambio con el productor. 7'® Los resultados productivos
se analizaron entre los afos 2020 y 2024. Los datos fueron
obtenidos de los registros estadisticos y estados financieros
archivados en la Empresa Pecuaria La Sierrita que correspon-
den a la finca objeto de estudio.

Para una valoracién integral y sistémica del desempeio
de la agroecologia se implementé el instrumento Tool for
Agroecology Performance Evaluation (TAPE), disefiada por la
Food and agriculture organization (FAO), el cual facilita la me-
dicion de diversas dimensiones del funcionamiento agroeco-
l6gico a través de indicadores estandarizados. El promedio
entre los elementos marca el posicionamiento final: valores
inferiores al 40 % indican un estado no agroecoldgico, entre
40 % y 50 % transicion incipiente, de 50 % a 60 % transicion
inicial, mayor que 60 % y menor que 70 % en transicién agro-

ecolégica y cifras superiores finca agroecoldgica. La aplica-
cion de las técnicas descritas anteriormente posibilita la apli-
cacion efectiva de dicho instrumento puesto que se cuenta
con una comprension profunda del escenario en estudio.

Para la generaciéon de estrategias se utilizd la matriz DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) y deriva-
das para la alineacién de los principales factores externos e
internos que inciden en el proceso de transicion agroecoldgi-
ca. Por otra parte, para analizar cémo cada uno de los facto-
res intrinsecos de la organizacién (fortalezas y debilidades)
tienen determinados efectos sobre los factores del entorno
(amenazas y oportunidades) y, a su vez, como estos Ultimos
inciden en los primeros, se construyo la matriz cruzada. @9

En el plan de acciéon trazado a partir de los resultados an-
teriores se diagnostic6 el problema y se disefia la solucién es-
tratégica, asi como un conjunto de medidas que favorezcan la
transicion. Las mismas deben ser alternativas objetivas, con
base en los factores externos e internos criticos para el éxi-
to identificados. Con atencion a ello se utilizd el analisis para
corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener las
fortalezas y explotar las oportunidades (CAME). El mismo
tiene en cuenta los principales elementos detectados para
corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener las
fortalezas y explotar las oportunidades. %

La investigacion siguié un flujo de cascada informativa:
las observaciones, entrevistas e inventarios permitieron la
aplicaciéon de la herramienta TAPE a partir de una visién inte-
gral. Los datos obtenidos se categorizaron y sintetizaron lue-
go en la matriz DAFO para evaluar el estado interno/externo;
posteriormente, la matriz cruzada determind el cuadrante de
accion, lo cual valido técnicamente la seleccion de las accio-
nes propuestas en el plan CAME.

RESULTADOS

En la primera etapa en cuanto a las caracteristicas socio-
demograficas relacionadas con los 10 trabajadores contrata-
dos de la finca se constata, en cuanto a escolaridad, que el
40 % presenta primaria terminada, nivel medio (50 %) y un 10 %
superior. Ademds, la mayoria (70 %) presenta mas de 11 afos
de experiencia en la actividad mientras que el promedio de
edad es de 49 anos. El area total se dedica a los cultivos varios:
87 %, Frijol (Phaseolus vulgaris L.), 8 %, Calabaza (Cucurbita) y
5 % Boniato (Ipomoea batatas L.). Similares hallazgos fueron
identificados en Jaruco, Pedro Betancourt y Mayabeque. 172728

El inventario efectuado notifico la presencia de varias es-
pecies de animales y plantas en la finca. Entre los usos desta-
can la traccion animal y el transporte, principalmente los ca-
ballos mientras que las gallinas se utilizan en la alimentacién
familiar, y los perros, como custodia y mascotas. En cuanto
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al componente vegetal, se analizé el cultivo de especies des-
tinadas a la alimentaciéon humana y animal, situadas en areas
forrajeras, pastoreo, arboles multipropoésitos (frutales, made-
rables, alimento animal) y cultivos varios. (tablas 1y 2).

A tono con la informacion obtenida se calculan los indices
de biodiversidad. El indice de Margalef tiene valor de 1,12; mien-
tras que el valor de la dominancia de Simpson (0,76) indica el
dominio de los cultivos varios. Respecto a las practicas agro-
ecoldgicas, la traccion animal y las barreras vivas o muertas
se emplean sistematicamente. En cambio, la diversificacion de
cultivos, los abonos orgdnicos y el uso racional del agua son
ocasionales, mientras que los controles biolégicos, los biopro-
ductos y el aprovechamiento de residuos vegetales no se apli-
can. El comportamiento de los ingresos y las utilidades en la

Tabla 1. Inventario de especies de animales y funcién
Especie
Gallinas [Gallus gallus domesticus (Linnaeus, 1758)]

Caballos (Equus caballus Linnaeus, 1758)
Ganado mayor (Bosprimigenius taurus L.)

Cerdos (Sus scrofa scrofa Linnaeus, 1758)

Perros (Canis lupus familiaris Linnaeus, 1758)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Presencia de arboles en la finca
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finca se efectia por un periodo de cinco afos, obteniéndose
una media de 15 589 400 CUP y 323 400 CUP respectivamente,
asi como estabilidad en el transcurso del tiempo.

La aplicacién de la herramienta de evaluacion TAPE posi-
bilité determinar que la finca se ubica, con una valoracién de
50,8 %, como Finca en transicién inicial. El posicionamiento
agroecolégico (%), determinado a partir de los 10 elementos
(figura 2), indica que existen limitaciones en la transicion: si-
nergias insuficientes, deficiencias en el reciclaje y manejo de
residuos, brechas tecnoldgicas y de infraestructura y limita-
ciones en el capital humano. Resultados similares se obtuvie-
ron en la finca La Contrata en investigacion realizada. @ La
tabla 3 muestra los factores internos y externos resultantes
del andlisis de la matriz DAFO realizado en la Etapa Ill.

Cantidad Funcién

17 Produccidn de huevos y alimento humano
2 Transporte

2 Traccién

5 Alimento humano

3 Custodia y mascota

Arboles Uso Nombre Cientifico Familia Cantidad
Aguacate Fruta Persea americana Lauraceae 8
Chirimoya Fruta Annona cherimolla Annonaceae 3
Ciruela Fruta Prunus domestica Rosaceae 25
Almacigo Maderable Bursera simaruba Burseraceae 2
Caoba Maderable Swietenia mahagoni Meliaceae

Cedro Maderable Cedrela odorata Meliaceae 2
Leucaena Forraje Leucaena leucocephala Fabaceae 45
Morera Forraje Morus alba Moraceae 30
Moringa Forraje Moringa oleifera Moringaceae 28
Platano Fruta Musa spp. Musaceae 100
Mango Fruta Mangifera indica L. Musaceae 15
Fruta Bomba Fruta Carica papaya Caricaceae 3
Guayaba Fruta Psidium guajava Myrtaceae 5

Fuente: Elaboracion propia
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10. Gobernanza 80

responsable
9. Economia ciculary
solidaria
8. Valores humanos y

sociales

7. Creacion conjunta e
intercambio de...

1. Diversidad
60 2. Sinergia
0
3. Eficiencia
4. Reciclaje

5. Resiliencia

6. Cultura y tradiciones

Fig. 2. Resultados herramienta TAPE. Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis de la matriz cruzada permitié el célculo del
indice de Posicionamiento Estratégico que determiné la ubi-
cacién preferencial del agroecosistema dentro del cuadrante
Maxi-Maxi, registrando un escenario netamente ofensivo con
un 57 % de prominencia. Esta disposicion estructural corrobo-
ra metodolégicamente los hallazgos de la herramienta TAPE e
indica que, a pesar de las vulnerabilidades asociadas a la baja

alimentarias

biodiversidad y la dependencia de insumos quimicos (44 % en
el escenario adaptativo), el sistema cuenta con experiencia
y la viabilidad econémica interna necesarios para capitalizar
las prioridades de las politicas publicas y los esquemas de
desarrollo territorial vigentes en el pais. En consecuencia, el
posicionamiento obtenido demanda la adopcion inmediata
de directrices estratégicas de caracter proactivo, orientadas

Tabla 3. Matriz DAFO de la finca

Fortalezas

Experiencia en la labor

Resultados econdmicos positivos
Conocimiento de practicas agroecoldgicas
Participacion de la mujer

Alta demanda de las producciones
Satisfaccion laboral

Estructura organizativa creada

Oportunidades

La agricultura sostenible es priorizada en el
pais

Potenciacidn de proyectos nacionales e
internacionales

Nuevas formas de gestion en el territorio

Fuente: Elaboracion propia

Debilidades

Bajo nivel cultural y envejecimiento de los trabajadores
Baja biodiversidad

Deficiente capacitacion

Autonomia limitada

Dependencia de insumos importados y quimicos y baja
utilizacién de medios organicos

Deficiente infraestructura para el ahorro de agua y el
empleo de energia renovable

Insuficiente uso de los residuos

Amenazas

Futuro incierto (situacién econémico-financiera del pais)
Indisciplinas sociales

Blogue econdmico

Ubicacion geografica

Cambio climéatico
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a potenciar las fortalezas endégenas como vectores de miti-
gacion ante los forzamientos externos del cambio climatico y
las restricciones financieras globales.

Definicion del problema estratégico general y su
solucién

Problema estratégico: Si no se explotan las potenciali-
dades existentes, amparados en la legislacion vigente, y se
concientiza entre los agricultores sobre el impacto de la im-
plementacion de las practicas agroecolégicas en el medio
ambiente, la calidad de vida y los indicadores econémicos,
entonces no se podran aprovechar las oportunidades que su-
ponen las politicas y proyectos aprobados e implementadas y
el caracter prioritario de la actividad.

Solucién estratégica: Concientizar, capacitar y crear con-
diciones entre los agricultores y otras partes interesadas des-
de la perspectiva agroecoldgica y sobre la base de la Agenda
2030, la Ley 148/2022 y el Decreto 67/2022 sobre la sobera-
nia alimentaria y seguridad Alimentaria y nutricional’, la Ley
150/2022 “Del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio
Ambiente’, y las politicas de desarrollo sostenible permitird
el incremento y la disponibilidad de recursos, la reduccién de
gastos, el incremento de ingresos, la mejora de la calidad de
vida de los clientes internos y externos y la mejora del desem-
pefio del ecosistema.

Con los resultados obtenidos se procedié a proponer
acciones a tono con el contexto actual para impulsar la
transicion agroecolégica e incrementar la resiliencia y la
produccion del agroecosistema existente y basadas en el
analisis CAME. @9

Para afrontar la debilidad fundamental (D1, D5 y D6)

- Realizar levantamiento de necesidades de capacitacién
entre los productores en temas asociados con el manejo
de animales, la produccién de cultivos varios cultivos, la
importancia de la biodiversidad entre otros.

- Desarrollar talleres tedricos relacionados con la agroecolo-
gia, agricultura de conservacion, medidas de proteccion de
suelos, utilizacién de las energias renovables y el uso de la
materia organica y medios bioldgicos.

— Establecer una estrategia integral que articule el desarrollo
de proyectos locales y el acceso a fuentes de financiamiento
y tecnologias sostenibles. Asimismo, se deberd perfeccionar
la cadena de valor del agroecosistema y asegurar el relevo
generacional mediante la incorporacién de fuerza técnica
calificada (FTC) y joven.

- Impartir seminarios econdmicos para acceder a créditos y
otros mecanismos y mejorar la calidad de vida y condiciones
de trabajo (infraestructura, tecnologias, otros).
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Para afrontar la amenaza fundamental (A5)

— Crear capacidades entre los tomadores de decisiones con
relacion a la importancia, necesidad e impacto de las prac-
ticas agroecoldgicas en el contexto contemporaneo.

- Fomentar el uso de la energia renovable y la materia organica

- Diversificar la biodiversidad vegetal en el agroecosistema
mediante la insercion en los programas forestales del mu-
nicipio y el fomento de especies de interés agroecoldgico

Para mantener las fortalezas principales (F1y F2)

- Potenciar los espacios para la gestién del conocimiento y
la socializacién de buenas practicas agroecolégicas como
el Férum de ciencia y técnica, jornadas cientificas y otros
eventos convocadas por la unidad, la empresa, centros
gestores del conocimiento u otros.

- Invertir en energia renovable, sistemas de riego y tecnologias
e insumos para explotar la materia organica y el desarrollo
de medios biolégicos

Para explotar las oportunidades principales (02)

- Fomentar el vinculo con proyectos existentes como Cien-
Pinos

- Fortalecer la cooperacién con la direccién de proyectos de
la entidad, el Centro Universitario Municipal y la Universidad
de Cienfuegos para desarrollar iniciativas en el marco de
las convocatorias del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
medio Ambiente (CITMA) y otros organismos.

DISCUSION

Se puede afirmar que el nivel escolar de la fuerza de trabajo
es relativamente bajo no obstante hay un promedio elevado de
experiencia laboral en la actividad agropecuaria. Si se tiene en
cuenta la edad de jubilacién aprobada en el pais puede con-
siderarse que el capital humano estd envejecido. Similares re-
sultados son descritos en estudios realizados en una finca del
municipio de Abreu y en vaquerias pertenecientes a la Unidad
Bésica de Produccién Cooperativa (UBPC) Tabloncito y Coope-
rativas de Créditos y Servicios, en el municipio de Cumanaya-
gua, ambas pertenecientes a la provincia de Cienfuegos. (162
La convergencia de un bajo nivel de instruccién (50% nivel me-
dio) y el envejecimiento (49 afos promedio) actia como una
barrera estructural para la adopcién de innovaciones. Este fe-
némeno, descrito en Cienfuegos y Matanzas, sugiere un sesgo
de resistencia al cambio tecnoldgico que debe ser mediado por
estrategias de extension agraria diferenciadas. =%

El bajo nivel escolar supone una desventaja para la transi-
cion pues el nivel educacional de los propietarios es un factor
limitante para la incorporaciéon de tecnologias, que permitan
alcanzar mayores niveles productivos y de eficiencia. Destacan
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ademas que los individuos mas preparados educacionalmente,
son mas flexibles en el momento de adoptar nuevas técnicas. ®

La presencia de animales en los agroecosistemas resulta
beneficiosa para el agroecosistema por su contribucién al re-
ciclaje de nutrientes, la conservacion del suelo y la capacidad
de transformar la fitomasa en fuentes de alimento y bienes
de uso para el hombre y el propio animal. " Los frutales mas
representados fueron: Musa spp. (platano) y Mangifera indica
L. (mango) mientras que las familias mas representadas son:
Musaceae (115), Fabaceae (45) y Moraceae. (30).

Los arboles multipropésito desempeian funciones clave
en el agroecosistema al proveer sombra, forraje y frutos. Ade-
mas, contribuyen a la conservacion del suelo, la vegetacion
herbédcea y el potencial hidrico local, sirviendo como hébitat
para la fauna nativa; por consiguiente, se consideran compo-
nentes estratégicos dentro de un sistema diversificado. ©"
Similares resultados se muestran en estudios realizados en
fincas de la zona y varias localidades matanceras. 183233

Los valores obtenidos reflejan una baja biodiversidad,
esta situaciéon no es favorable ya que niveles mayores puede
contribuir a la resiliencia del ecosistema frente a perturbacio-
nes ambientales. El indice de Margalef (1,12) y la dominancia
de Simpson (0,76) confirman una simplificacion del ecosiste-
ma hacia los cultivos varios (87 % del area). Esta homogenei-
dad bioldgica, coincidente con otros estudios del circuito sur,
limita la autorregulacién biética y aumenta la vulnerabilidad
ante plagas y valida la necesidad de las acciones de diversifi-
cacion propuestas. @

Aunque las cifras medias obtenidas de ingresos y utilida-
des superan la media local, esta eficiencia econémica ocurre
bajo una alta dependencia de insumos externos. La compa-
rabilidad de este éxito es limitada, pues no considera las ex-
ternalidades ambientales. La transicion agroecolégica busca
desacoplar la rentabilidad de la dependencia quimica para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

Mediante la configuracién de la matriz DAFO, se procedié
a la diagnosis situacional del entorno interno y externo que
permite que la planificacion estratégica se sustente en la inte-
raccion real de los factores criticos del sistema. ©% El andlisis
en la finca indica que se debe potenciar las fortalezas, para
aprovechar las oportunidades que le brinda el entorno y cum-
plir la misién. La transicion del diagnéstico a la propuesta de
intervencion se fundamenta en la matriz de decisiéon cruzada.
Las acciones propuestas en atencidon a los elementos mas
importantes identificados de manera estratégica permiten
explotar las principales fortalezas para, en menor escala, ate-
nuar el efecto de las amenazas. Este paso técnico permitid
que los hallazgos de las fases previas (TAPE y DAFO) no fue-
ran solo descriptivos, sino que actuaran como insumos direc-

tos para determinar un posicionamiento ofensivo que valida
la pertinencia de las acciones disefiadas.

A pesar de la coherencia interna de la estrategia disefada,
la naturaleza de esta investigacion como estudio de caso en
la finca El Roble implica que el alcance de las inferencias esta
supeditado a las particularidades del contexto local. En primer
lugar, la delimitacién temporal del diagnéstico constituye una
limitacién fenoldgica, ya que podria omitir variaciones criticas
en la dindmica estacional de la agrobiodiversidad fuera de di-
cho ciclo. En segundo lugar, existe un componente de subjeti-
vidad inherente en las técnicas cualitativas empleadas lo que
debe considerarse al interpretar la valoracion de la transicion.
Asimismo, la sostenibilidad econdmica proyectada enfrenta
la volatilidad macroecondémica del mercado cubano actual, un
factor exdgeno que trasciende el control del disefio estratégico
propuesto. Finalmente, aunque los resultados son representati-
vos de los ecosistemas aluviales del circuito sur de Cienfuegos,
su generalizaciéon a otras regiones requiere de una validacion
previa en contextos edafoclimaticos y socioeconémicos di-
vergentes. No obstante, el rigor en la descripcion de las fases
asegura que la metodologia constituya una base técnica repro-
ducible para futuras investigaciones agroecoldgicas.

Conclusiones

Se confirmé que la finca El Roble se encuentra en un es-
tado de transicion inicial, con una valoracién total de 50,8 %
en la aplicacién de la Herramienta para la evaluacion del des-
empeno de la agroecologia (TAPE). Este valor, si bien indica
que existen limitaciones en la transicion, también posiciona
al agroecosistema en un punto de partida cuantificable para
el mejoramiento estratégico. El diagndstico exhaustivo iden-
tificd factores internos criticos que limitan la consolidacion
de la transicion agroecolédgica en la finca. Factores como el
déficit en la formacién técnica especializada y el perfil demo-
gréfico envejecido del capital humano constituyen barreras
estructurales que condicionan la velocidad de adopcion de
practicas innovadoras en la finca. A este escenario se suman
la deficiente infraestructura, una elevada dependencia de in-
sumos externos e importados, asi como el insuficiente apro-
vechamiento de los residuos vegetales y la materia orgdnica
generados de forma enddgena. No obstante, y a pesar de los
obstaculos identificados, la unidad de estudio demuestra una
trayectoria productiva consolidada, cuya rentabilidad econé-
mica actual ofrece una base financiera favorable para la tran-
sicion hacia el modelo agroecolégico. La pertinencia de las
acciones propuestas reside en su convergencia con los linea-
mientos estratégicos de la Agenda 2030 y el marco normativo
nacional, que promueve una gestiéon del agroecosistema co-
herente con las politicas de soberania alimentaria.
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