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RESUMEN

En la actualidad, las entidades de ciencia en Cuba, se encuentran en un proceso
de reordenamiento. En el presente trabajo, se hace un andlisis de las posibles
consecuencias de la conversion de los centros de investigaciones en empresas de
tipo tradicional, sin tener en cuenta sus caracteristicas propias, su misién y objeto
social y su ciclo de desarrollo y cultura establecidos. Se presentan las principales
diferencias entre los centros de investigacion y las empresas tradicionales y sus
diferencias fundamentales en cuanto a sus ciclos de reproduccidén, mision y
objetivos. El principal riesgo seria que la mision de los Centros de Investigacion,
a mediano plazo, seria sustituida por la de una empresa de servicios y
producciones, que esta obligada a ser rentable y que desplazaria en gran
medida como objetivo fundamental, a la mision de investigar, lograr nuevos
conocimientos, asimilar tecnologias y crear nuevos productos. Se hacen
propuestas para fortalecer el papel de los centros de investigacion vinculados al
sector empresarial y de vias para lograr el autofinanciamiento de los centros. Se
concluye que las entidades que tributan sus resultados a la produccion de bienes y
servicios deberan formar parte del sistema empresarial sin perder su identidad y
caracteristicas de centro de investigacion prestando servicios a la industria, pero
sin convertirse en una empresa de servicios.

Palabras clave: centros de investigacion; empresa innovadora; financiamiento de
la ciencia; proyectos de investigacion

ABSTRACT

Currently, the Science centers in Cuba are in a reordering process. In the present
work, an analysis of the possible consequences of the conversion of the research
centers in traditional type enterprises, without taking into account their
characteristics, mission and social object and their development and established
culture cycle. The main differences between the research centers and the
traditional enterprises are presented and their main differences about their
reproduction cycles, mission and objectives. The main consequence will be that in
a medium period the research center mission of research, get new knowledge,
technologies and products will be substituted by a new one of a production and
service enterprise obliged to be profitable to survive. Proposals for strength the role
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of research centers related to the Enterprise sector are done and ways to achieve
the self-financing of them. It is concluded that the applied research centers related
to a specific economic sector should be part of the Enterprise system, without loss
their identity and research centers characteristics and without becoming a service
Enterprise.

Keywords: research centers; innovating Enterprise; science financing: research
projects

Introduccién

El entorno actual de la actividad cientifica en el pais esta enmarcado en los
Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion [1] que
garanticen, tanto en los centros de investigacion como en las Universidades, la
combinacién de investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica un desarrollo
rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion eficiente, con
estdndares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y un estimulo a la
reproduccion del ciclo.

El Decreto Ley 323, de finales de 2014 [2], tiene como fin “instrumentar la nueva
politica para el reordenamiento que garantice la maxima utilizacion y preservacion
del potencial cientifico desarrollado por la Revolucién,... mayor aprovechamiento
de los recursos, gestion mas integral y sostenible de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion y propiciar la cooperacion... “.

En la aplicacién de esta politica en la practica, una de las medidas que se ha
tomado es el de convertir algunos Centros de Investigacién en empresas, con el
fin de autofinanciarse con sus investigaciones, servicios y producciones. Es
evidente que los centros de investigacion tienen que vincularse de una manera
mas efectiva a la solucion de las demandas de la sociedad a corto, mediano y
largo plazo, pero esta no es la Unica via para lograr este objetivo.

En el presente trabajo, se hace un analisis de las posibles consecuencias
negativas de la conversion de los centros de investigaciones en empresas de tipo
tradicional, sin tener en cuenta las caracteristicas propias de los centros de
investigacion, su misién y objeto social y su ciclo de desarrollo y cultura
establecidos.

Desarrollo

La I-D-i en el contexto internacional.

De acuerdo con las experiencias internacionales, los Centros de investigaciones,
de forma general, son financiados de forma multiple por ministerios, empresas,
tanto privadas como estatales, asi como a través de la participacion en proyectos
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internacionales. En casi todos los casos, brindan también servicios especializados
a empresas en sus paises y al extranjero, para contribuir a su financiamiento.

En muchas ocasiones, son generadores de empresas incubadoras del tipo de
empresas satélites que surgen a partir de productos y servicios novedosos,
lideradas por investigadores o profesores.

Los planes de investigacion, son definidos de forma muy precisa por las gerencias
y entidades financistas y desde el punto de vista contable, se consideran como
actividades inversionistas o proyectos a fondo perdido. Otros proyectos son
financiados por proyectos internacionales o por terceros, en general con
financiamiento de préstamos bancario.

Es de destacar que los principales resultados de la ciencia cubana, han
necesitado como promedio desde su concepcion hasta su comercializacion, entre
8 y 10 afnos. Los investigadores, principales protagonistas de la actividad
investigativa, requieren de un tiempo de formacion y especializacion, que en
muchos casos supera los 5 afios.

No todas las investigaciones tienen resultados positivos, es un hecho aceptado
entre la comunidad cientifica, que mientras mayor sea la novedad que se quiere
lograr, menor seran las probabilidades de alcanzarlo. Se considera que como
regla general, se obtiene un resultado novedoso o viable cada 10 investigaciones
gue se realizan, lo que requiere de un financiamiento espacial que considere esta
situacion.

A partir del Triunfo de la Revolucidn, con la creacion y desarrollo en el pais de un
sistema de ciencia, basado en la creacidon de Centros Cientificos y la participacion
de Universidades e innovadores en empresas, se han obtenido importantes
resultados no solo para la ciencia y la economia nacional, sino de impacto
mundial.

Posiblemente una de las debilidades de nuestros cientificos ha sido la de no saber
determinar acertadamente el impacto econdmico de los resultados que se han
introducido en el pais o transferido a otros paises y que han contribuido de manera
considerable al desarrollo del pais y han disminuido el efecto negativo del bloqueo
y el periodo especial.

La ciencia en la actualidad ha demostrado que es una actividad altamente
rentable. No obstante en las condiciones cubanas, se considera a la ciencia en la
mayoria de los casos, como un gasto y no como una inversién con caracteristicas
especiales.

El centro de investigaciones como empresa.

La empresa por sus caracteristicas y mision, tiene una dinamica diferente a la de
un centro de investigacion. Tiene como norma el principio de maximizar la
relacion de los gastos, ingresos y lograr las mayores utilidades en un ciclo
anual con resultados que se contabilizan y miden cada mes.
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En practicamente todos los centros de I-D, de nuestro pais su financiamiento era
aportado por el presupuesto del Estado y en algunos casos (centros
Presupuestados con  Tratamiento  Especial) realizaban  producciones
especializadas y servicios. En la nueva situaciéon que se propone, el centro de
investigacion pasaria a ser una empresa y una parte importante de los
investigadores, tendrian que dedicarse de alguna forma a estos servicios y
producciones, restandole en esa misma medida tiempo y creatividad a la actividad
investigativa. Va ser inevitable que por falta de motivacién y por la presién en
contribuir a los ingresos, la actividad formativa de especialistas, master y doctores
se veria reducida.

Otra desmotivacion estd dada, en que los ingresos de los investigadores, la
parte principal del pago por resultado, no vendrian de las investigaciones, sino de
las producciones y servicios y adicionalmente recibirian en forma mayoritaria, un
menor salario que el personal dedicado a estas dos actividades.

La mision de los Centros de Investigacion para la que fueron creados y
representan un importante patrimonio del Pais, a mediano plazo, corre el riesgo
de ser sustituida en una importante medida, por la de una empresa de servicios y
producciones que esta obligada a ser rentable y que al hacerlo, desplazaria
como objetivo fundamental, a la mision original de investigar, lograr nuevos
conocimientos, asimilar tecnologias y crear nuevos productos.

En la Tabla siguiente se muestra un resumen de las diferencias fundamentales
entre un centro de investigaciones y una empresa [3].

Tabla 1. Diferencias entre una empresa tradicional y un centro de
investigacion.

Actividad Empresa Centro de Investigacion
Objetivo Lograr las mayores Desarrollar productos tangibles e
fundamental utilidades en un ciclo anual.  intangibles a través de métodos

cientificos de gran impacto econémico a
corto, mediano y largo plazo

Financiamiento  Venta de productos y Diversas vias de financiamiento,
servicios, préstamos y incluyendo, presupuestos donaciones,
créditos bancarios préstamos bancarios, proyectos

bancarios a fondo perdido.

Recursos Especializados en su Especialistas que requieren una

humanos funcion principal y formacion  formacién especializada y postgraduada
a corto y mediano plazo gue puede oscilar entre 5y 10 afios.

Actividades que En general todas sus No siempre el resultado es positivo,

realizan actividades tienen que tener  mientras mayor sea la novedad que se
un resultado positivo y quiere lograr, existe un mayor riesgo. En
rentable general tienen actividad docente.
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Experiencias positivas en el pais.

Como una importante experiencia, esta la creacion de la Organizacion Superior
de Direccién Empresarial (OSDE), BioCubaFarma, [4] que establece el concepto
de empresa de alta tecnologia y en su concepcion es una estructura que se
acerca al concepto de los parques tecnolégicos.

Las principales caracteristicas de este sistema son los siguientes:

La organizacion a ciclo completo.

El alto valor agregado de sus productos

El manejo de la dualidad empresa/presupuesto.
La gestion institucional descentralizada.

La orientacion exportadora.

La diversidad en la estrategia de negociaciones.

El desempefio del sector de la biotecnologia en 15 afios, se transformo partiendo
de un pequefio grupo de colectivos cientificos, en un sistema de mas de 20
instituciones de investigacion-produccion, con mas de 10 mil trabajadores, que
genera cientos de productos para el sistema de salud, detenta la titularidad de
mas de 900 patentes, y es en la actualidad uno de los principales sectores
exportadores de bienes tangibles.

Hay un cambio de contexto mundial para el desarrollo de la economia cubana
dado por la relacién entre tecnologias y globalizacion. Transitamos hacia una
economia donde los productos de la industria se sustituyen muy rapidamente por
otros mejores y donde las tecnologias productivas permiten enormes escalas de
produccion y grandes reducciones de los costos unitarios.

Se debe tener en consideracidn que esta nueva forma empresarial del Polo
Cientifico, de investigaciones de alta tecnologia y exportaciéon de productos de la
investigacion, por sus origenes y caracteristicas, se distancia de los centros de I-D
de tecnologias tradicionales, vinculados a una rama productiva con un sistema de
financiamiento presupuestado, con ingresos por servicios y producciones limitadas

Propuestas para fortalecer el papel de los centros de investigacion
vinculados al sector empresarial.

Las medidas que se pudieran aplicar son las siguientes:

e Las entidades que tributan sus resultados a la produccién de bienes y
servicios pasaran a formar parte del sistema empresarial sin perder su
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identidad y caracteristicas de centro de investigacion y sin convertirse en una
empresa tradicional de servicios subordinada.

e Los centros de investigacion deben realizar un estudio profundo de sus
plantillas, las cuales son en general muy superiores a las de centros
semejantes en el mundo, con el fin de incrementar su eficiencia.

e Deben reducir al minimo necesario sus controles, con el fin de reducir su
aparato administrativo y hacerlo menos burocratico.

e Transferir tecnologias y producciones a sus empresas u OSDE vinculadas.

e Separar la actividad investigativa de la de servicios que presta, reciclando
sus investigadores entre estas areas.

e Lograr una descripcion del alcance mas preciso de las Empresas de
Ciencia y Tecnologia, definiendo las diferencias con las empresas
tradicionales.

e Lograr una mayor estimulacion tanto material como moral a los
investigadores, que limite la actual descapitalizacién de los centros.

Posibles formas de autofinanciamiento de los centros de investigacion
vinculados al sector empresarial [5].

e El financiamiento debe ser combinado, siendo el fundamental, por proyectos
a ciclo completo con Ministerios, sus empresas u OSDE correspondientes,
gue den respuesta a su mision.

e Activar la participacion en proyectos internacionales.

e Proyectos respaldados por instituciones financistas de proyectos nacionales.

e A través de Servicios Especializados con sus empresas u OSDE
correspondientes o terceros, tanto del tipo coyuntural como servicios
obligatorios fijos (calidad, medio ambiente,).

¢ Proyectos bancarios corrientes o de fondo perdido (cuando se establezcan).

e Presupuesto del estado para actividades priorizadas como medio ambiente,
prevencion de desastres y otras no previstas en programas.
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Conclusiones

e Los centros de investigacion convertidos a esquemas empresariales tienen el
riesgo de alejarse de su misién fundamental de crear nuevos conocimientos.

e Sin embargo, la situacién puede ser diferente, si se le definen fuentes de
financiamiento adecuadas para asegurar sus ingresos y se amplian los
alcances de los sistemas de salarios de los investigadores, para que
perciban sus ingresos de acuerdo a las respuestas de sus resultados. Con
estas medidas se puede enfrentar favorablemente la nueva trasformacion y
tener una empresa eficiente y creadora.

e Las entidades de I-D que tributan sus resultados a la produccién de bienes y
servicios deberan formar parte del sistema empresarial sin perder su
identidad y caracteristicas de centro de investigacion y sin convertirse en una
empresa de servicios subordinada.

e Lograr una mayor estimulacion tanto material como moral a los
investigadores, que limite la actual descapitalizaciéon de los centros.
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