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RESUMEN: 

 

La propuesta recoge los principales resultados en el período del 2012-2017 y se sustenta a 
partir de la amplia experiencia obtenida en la formación de doctores en Ciencias 
Pedagógicas. El problema es la limitada valoración del impacto de los resultados científicos 
obtenidos en los estudios e investigaciones pedagógicas realizados en el CEES de la 
Universidad de Oriente, en correspondencia con las necesidades y exigencias actuales del 
contexto universitario cubano y latinoamericano. Por lo que el objetivo es presentar de 
manera integrada los aportesteórico- prácticos del CEES a la pedagogía universitaria actual. 
Los principales resultados son: la Concepción teórica y metodológica de la Pedagogía y 
la Didáctica de la Educación Superior , lo que ha permitido desarrollar una escuela 
científica para las investigaciones pedagógicas del centro-oriente de Cuba y países 
latinoamericanos; el Modelo y estrategia de gestión de la calidad en la forma ción 
académico-investigativa de los doctores en Ciencias Pe dagógicas , que ha permitido una 
creciente estabilidad en la formación de doctores en este campo; y la Gestión científico-
académica para la virtualización de los procesos format ivos universitarios con modelos 
teóricos, estrategias formativas y herramientas didáctico-tecnológicas que contribuyen al 
desarrollo de los procesos formativos universitarios a través del empleo de las TICs. La 
integración de estos resultados ha contribuido al mejoramiento de la calidad en la educación 
superior a partir del perfeccionamiento de sus procesos formativos y al desempeño científico-
metodológico de los docentes universitarios de Cuba y Latinoamérica. Dichos resultados 
están avalados por 141 publicaciones  (24  grupo  1;  23  grupo  2;  91  grupo  3  y  3  grupo  
4),  4  libros  (3  extranjeros),  1 monografía, 42 tesis doctorales (21 nacionales y 21 
extranjeros), 27 de maestrías, 173 egresados del  diplomado  de  docencia  universitaria  de  
la  Universidad  de  Oriente,1  premio  Academia  de Ciencias de Cuba (“Leamos la Ciencia 
para todos 2016”), 2 premios nacionales (1 Sello Forjadores del Futuro y 1“Gaspar Jorge 
García Galló” otorgado por la Universidad Central de las Villas) y 4 premios CITMA 
provinciales. Por concepto de postgrado internacional se logra la captación de 149 

238.00 CUC. Se cuenta con 84 avales emitidos por instituciones nacionales e 
internacionales (78 nacionales y 6 internacionales). 

 

  

COMUNICACIÓN CORTA QUE DESCRIBA EL RESULTADO  

 

El resultado que se presenta tiene su antecedente en la proyección de las investigaciones en 
torno a la Educación Superior y la gestión de los procesos de pertinencia e impacto social de 
las universidades que ha desarrollado el Centro de Estudio de la Educación Superior “Manuel 
F Gran” (CEES) de la Universidad de Oriente durante 27 años. La propuesta recoge los 
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principales resultados en el período del 2012-2017 y se sustenta a partir de la amplia 
experiencia obtenida en la formación de doctores en Ciencias Pedagógicas. 

 

Sin embargo, aún se revela un insuficiente reconocimiento de los resultados científicos 
desarrollados en el contexto universitario y el territorio como vía para corroborar su nivel de 
aplicabilidad y pertinencia socio-educativa para la educación superior contemporánea, por lo 
que se precisa el problema en la limitada valoración del impacto de los resultados científicos 
obtenidos en los estudios e investigaciones pedagógicas realizados en el CEES en 
correspondencia con las necesidades y exigencias actuales del contexto universitario cubano 
y latinoamericano. Por lo que el objetivo es presentar de manera integrada los aportes 
teórico-prácticos del CEES a la pedagogía universitaria actual. Los principales resultados 
son: 

 

1.  La  construcción  teórica  y  práctica  de  la  Pe dagogía  y  la  Didáctica  de  la 
Educación  Superior,  que  alcanza  un  nivel  científico   pertinente  al  abordarse 
desde la perspectiva de la Concepción Científica de lo  Holístico Configuracional. 
Esta deviene novedosa alternativa en la construcción del conocimiento científico, lo 
que ha permitido desarrollar una escuela científica para las investigaciones 
pedagógicas del oriente de Cuba y países latinoamericanos. 

 

Con este aporte, se logra configurar la concepción teórica y metodológica de la Educación 
Superior, que ha transitado desde la Didáctica de la Educación Superior, la formación de 
investigadores y las concepciones epistemológicas y metodológicas en las Ciencias 
Pedagógicas, desde reconocer la dinámica de los procesos formativos en la Educación 
Superior. Toda la propuesta se sustenta desde el desarrollo de la Concepción Científica de lo 
Holístico Configuracional como alternativa en la construcción del conocimiento científico, que 
se erige en una perspectiva científica que revela la concepción socio-antropológica de la 
condición humana, como posicionamiento humanista, lo cual propicia la transformación de 
los procesos de formación en las universidades y su gestión en la realidad cubana y 
latinoamericana, siendo consecuente con las raíces del pensamiento autóctono 
latinoamericano. 

 

La Concepción Científica de lo Holístico Configuracional aporta un sistema de categorías 
conformada por configuraciones, dimensiones, eslabones y estructura de relaciones 
que, desde el punto de vista holístico y complejo, son capaces de expresar los rasgos y 
cualidades de los objetos, su movimiento y la sucesión de los movimientos. Se incluyen, 
además, las siguientes construcciones teóricas: el Principio de lo Configuracional, la Ley del 
Carácter Sintético–Configuracional del Conocimiento Científico. Las regularidades reveladas 
sustentan el Método Holístico Dialéctico, como concreción de la teoría. 
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Como nueva alternativa científica, de construcción epistemológica y metodológica permite un 
mayor nivel de comprensión, explicación e interpretación del proceso de formación en la 
Educación Superior sobre la base de la construcción del conocimiento científico, en tanto 
trasciende lo general desde lo singular y viceversa y reconoce, en su propia concepción, la 
naturaleza  y  capacidad  transformadora  del  sujeto  en  el  desarrollo  de  su  formación 
profesional, lo que permite sustentar el carácter profesional y de investigación de avanzada a 
este nivel de educación. 

 

Desde esta perspectiva se logra determinar: 

 

1. Niveles de interpretación, cualitativamente superiores y en desarrollo, a través de revelar 
los rasgos, cualidades, relaciones, regularidades, principios y leyes que permiten expresar la 
naturaleza contradictoria, holística, irregular y diferenciada, a la vez compleja del objeto 
estudiado. 

 

2. El autodesarrollo como expresión dialéctica de configuraciones, en pares dialécticos 
mediados y contradictorios entre sí. 

 

3. La condición humana y su carácter socio-antropológico desde la Teoría Holística 
Configuracional como contradicción dialéctica entre la naturaleza, capacidad transformadora, 
actividad y cualidades humanas. 

 

4. La construcción epistemológica y metodológica de la Pedagogía y la Didáctica de la 
Educación Superior como aporte teórico, donde se revelan los principios que sustentan la 
Pedagogía, y las categorías, contradicciones y leyes que sustentan el objeto de la Pedagogía 
y la Didáctica de la Educación Superior. 

 

Esta concepción teórica ha sido aplicada en 42 investigaciones doctorales defendidas, cuyos 
aportes teórico-prácticos han permitido el perfeccionamiento de los procesos universitarios 
en universidades cubanas de la región centro oriental del país y, en especial, se aplica en la 
transformación e implantación del modelo de desarrollo de la Universidad Estatal de Bolívar, 
en Ecuador. 

 

 

 

2. Modelo y estrategia de gestión de la calidad en la form ación académico- 
investigativa de los doctores en Ciencias Pedagógicas , lo que ha permitido una 
creciente  estabilidad  en  la  formación  de  doctores  en  este  campo.  Estos  aportes 
teórico-prácticos tienen como eje la sistematización de la calidad académico 
investigativa y se sustentan en las relaciones dialécticas entre la dinámica del proceso 
formativo y el proceso de control de la calidad de esta gestión, mediado por el 



5 

 
 

 

Revista Anales de la Academia de Ciencias de Cuba  Vol. 8  No. 1  

 

 

desarrollo de la lógica en el desempeño. 

 

La gestión de la calidad en la formación de doctores en Ciencias Pedagógicas implica una re- 
conceptualización y especificidad que va desde lo epistemológico hasta su ejecución en la 
praxis de la formación y su reconocimiento en los procesos sociales y profesionales, que se 
modela desde una concepción dialéctica, en la que se revela la necesidad de la diversidad 
de los enfoques científicos como alternativas de la investigación, pero sustentada en una 
sólida fundamentación filosófica del quehacer científico profesional. 

 

Su principal impacto estriba en que los aportes teórico y prácticos obtenidos, como resultado 
de las 42 tesis doctorales defendidas (21 nacionales y 21 extranjeras), se han aplicado en 
universidades nacionales y extranjeras, a la vez que se dispone de un modelo y una 
estrategia que han sido aplicados a la formación de doctores en Ciencias Pedagógicas, que 
trascienden los posicionamientos establecidos al lograr cambios sustantivos en el proceso 
investigativo, como nuevo estilo de pensamiento científico atemperado a los cambios y 
transformaciones en las universidades cubanas y latinoamericanas. (Ver sitio: 
http://bibliocees.uo.edu.cu/webbiblio.3-es/opac/index.php). 

 

Los aportes fundamentales de esta gestión académico- investigativa se concretan en: 

 

I. Modelo de gestión de la calidad en la formación académ ico-investigativa de los 
doctores en ciencias que revela las relaciones dialécticas entre la dinámica del proceso de 
formación de investigadores con el proceso de control de la calidad mediado por el desarrollo 
de la lógica en el desempeño formativo y la formación de calidad académico investigativa. 

 

II. Estrategia de gestión de la calidad en formación acad émico investigativa de 
doctores , que parte del modelo antes expuesto como instrumento aplicable a la práctica 
formativa de los doctores en formación. Ella se concreta y ejecuta para la praxis de la 
formación doctoral desde un objetivo estratégico que condiciona las micro-estrategias de 
formación académica, las cuales seconcretan en tres instrumentos de trabajo: los 
indicadores  de  desempeño ,  los  procedimientos  del  plan  de  trabajo  y  los 
procedimientos de las atestaciones y seminarios de tesi s que expresan el control de la 
eficiencia y la calidad de la formación de doctores. 

 

 

El grado de introducción práctica y generalización deviene una realidad concreta y compleja 
que se expresa en los programas de doctorado desarrollados tanto en el país como en 
universidades venezolanas y ecuatorianas. La aplicación de la estrategia, ha permitido 
sistematizar las experiencias en la formación de un total de 42 doctores (21 nacionales y 21 
extranjeros). 
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3. Gestión científico-académica para la virtualización d e los procesos formativos 
universitarios con modelos teóricos y estrategias formativas, así como importantes 
herramientas didáctico-tecnológicas encaminadas a la virtualización de dichos 
procesos, expresada en su transformación didáctica mediante el óptimo y eficaz 
empleo de las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

 

La Virtualización formativa universitaria constituye la transformación de los procesos 
formativos a partir del uso intensivo de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones (TIC). El impacto de esta gestión académica se concreta en la formación y 
asesoría científica, tecnológica y metodológica del personal docente, en relación con el 
empleo de las TIC en los procesos universitarios, a partir de que los egresados del programa 
de la maestría se constituyen en gestores de la virtualización en las distintas carreras y áreas 
de la universidad, en particular, en lo concerniente a la producción de medios didácticos de 
última generación (multimedias, laboratorios virtuales, videos y tutoriales didácticos, medios 
audiovisuales, entre otros), así como el uso intensivo de las plataformas de teleformación. 

 

Las investigaciones realizadas como resultado de esta gestión universitaria han aportado 4 
modelos teóricos y estrategias formativas, 14 herramientas didáctico-tecnológicas 
encaminadas  a  la  virtualización  de  los  principales  procesos  formativos  y  10  manuales, 
tutoriales y plegables para la Universidad Virtual de la Salud (UNIVERS) de Santiago de 
Cuba. En base a lo anterior, las herramientas e instrumentos obtenidos han servido para 
orientar el trabajo de profesores e investigadores con respecto al uso de dichas tecnologías, 
a partir de los retos actuales de las mismas. Ver: http://bibliocees.uo.edu.cu/webbiblio.3- 
es/opac/index.php 

 

Estas herramientas se han introducido en la práctica docente e investigativa, 
contribuyendo al perfeccionamiento de los principales procesos universitarios, lo que ha 
permitido estimular la formación científica y metodológica del personal docente, con 
relación al empleo de las TIC, al incidir en la formación de gestores en esta temática en 
distintas carreras y áreas de la universidad y su extensión a otras entidades territoriales, 
tales como Universidad de Ciencias Médicas,   ETECSA,  MINCULT,  Palacio   de   
Computación,  entre   otras,  así  como   en instituciones   extranjeras   participantes   
(Universidad   de   las   Fuerzas   Armadas,   sede Latacunga, Cotopaxi, Ecuador). 

 

La integración de estos resultados ha contribuido al mejoramiento de la calidad en la 
educación superior a partir del perfeccionamiento de sus procesos formativos y al 
desempeño científico- metodológico de los docentes universitarios de Cuba y 
Latinoamérica. Dichos resultados están avalados por 141 publicaciones (24 grupo 1; 23 
grupo 2; 91 grupo 3 y 3 grupo 4), 4 libros (4 extranjeros),  1  monografía,  42  tesis  
doctorales  (21  nacionales  y  21  extranjeros),  27  de maestrías, 173 egresados del 
diplomado de docencia universitaria de la Universidad de Oriente, 

1 premio Academia de Ciencias de Cuba (“Leamos la Ciencia para todos 2016”), 2 premios 
nacionales (1 Sello Forjadores del Futuro y 1“Gaspar Jorge García Galló” otorgado por la 
Universidad Central de las Villas) y 4 premios CITMA provinciales. Por concepto de postgrado 
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internacional se logra la captación de 149 238.00 CUC. Se cuenta con 84 avales emitidos 
por instituciones nacionales e internacionales (78 nacionales y 6 internacionales). 
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