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RESUMEN

La Universidad de Cienfuegos (UCF) y el Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos
(CEAC), desde hace 16 afos, en estrechas relaciones interinstitucionales, vienen
fortaleciendo las bases comunes de los campos del conocimiento del Manejo Integrado de
Zonas Costeras (MIZC) y los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (CTS), entre
las que destacan por su estado de madurez el estudio de las redes sociales de
conocimientos. El resultado que se presenta resume y avala esta trayectoria, tiene por
objetivo fundamentar el papel de las redes sociales del conocimiento en el MIZC desde el
enfoque CTS, a través de experiencias vinculadas a 5 redes entre instituciones
académicas de caracter internacional, para estudiar comunidades costeras, seleccionadas
en el ambito Iberoamericano, Latinoamericano y del Caribe. Entre ellas estan la Red de
Manejo de Recursos Basados en Comunidades coordinada por la Universidad de Laval
Quebec, Canad4a; Red de Comunidades Costeras Saludables coordinada por la
Universidad de Saint Mary’'s, Halifax, Canada; Red lIberoamericana de Gestion del
Conocimiento Tradicional desde el enfoque de Manejo Integrado de Cuencas y Areas
Costeras (MICAC) y el enfoque CTS, coordinada por Cuba y la Red del proyecto Regional
del Fondo Global de Medio Ambiente (GEF): Aplicacion del enfoque de MICAC en la
Region del Caribe, donde Cuba coordiné la aplicacion del mismo en un area demostrativa
de la provincia de Cienfuegos. Ademas, se incluyen experiencias del estudio de redes
sociales de conocimientos tradicionales comunitarios realizados con proyectos
especificos. Los resultados presentados tienen su origen en la Red original de MIZC, que
enlazoé en un Programa Académico de Maestria en MIZC a tres universidades cubanas
con dos canadienses, desde 1999, con la particularidad que en Cienfuegos este programa
tuvo la oportunidad de potenciarse con el programa de Maestria en CTS que ya venia
desarrollandose desde 1997. Se brindan los fundamentos tedricos y metodoldgicos que
estan en la base de las experiencias del funcionamiento de todas las redes, los cuales
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tributan al MIZC como proceso orientador del desarrollo sostenible, pues se precisa la
importancia que tiene el dialogo de saberes en la gestion del conocimiento relevante en el
contexto del desarrollo de los territorios costeros, segun los presupuestos teoricos y
orientacion del enfoque CTS. Estos aspectos han sido muy poco tratados por las Ciencias
Sociales en funcion del desarrollo, al menos en Cuba. Su importancia tedrica radica en
la interpretacion de la gestion del conocimiento como un proceso que se produce a traves
de redes sociales por dos canales: el institucional y el comunitario, mediante la
constitucion de espacios de intercambios que se convierte en una herramienta con un
doble sentido practico de tomas de decisiones en diferentes niveles, lo cual es un modo
de contribuir con el cumplimiento de la politica ambiental, los lineamientos de la politica
social y economica cubana, y con el Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social
hasta el 2030. Las sintesis de estas contribuciones cientificas se relacionan en un orden
l6gico de organizacion, con el fin de valorar los resultados alcanzados en el ambito
internacional de redes sociales de conocimientos entre instituciones académicas, y entre
comunidades costeras, dentro de una comunidad y dentro de las familias en el ambito
territorial cienfueguero. El resultado esta acompafado de una amplia documentacion de
evidencias y de avales de instituciones y personalidades, donde resaltan  diversos
premios obtenidos en el Férum de Ciencia y Técnica, Premios Provinciales de
Investigacion y premios a nivel de Region del Caribe. ElI mismo ha contribuido a una tesis
de doctorado, 4 tesis de maestria, 6 trabajos de diploma, tiene 21 publicaciones en
revistas y libros, de ellas 6 en revistas de los Grupos | al IV y 19 articulos en libros
relacionados con el resultado. Se han presentado 88 trabajos a eventos, de los cuales 14
se encuentran publicados, y se han obtenido 10 premios provinciales del CITMA y
diversos reconocimientos.

INTRODUCCION.

La Universidad de Cienfuegos (UCF) y el Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos
(CEAC), desde hace 16 afios, en estrechas relaciones interinstitucionales, vienen
fortaleciendo las bases comunes de los campos del conocimiento del Manejo Integrado de
Zonas Costeras (MIZC) y los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (CTS), entre
las que destacan por su estado de madurez el resultado que se propone como Premio:
Las redes sociales de conocimientos en el MIZC desde el enfoque CTS. En el mismo se
ha sistematizado las experiencias de participar en diversas redes sociales de
conocimientos entre instituciones académicas en el ambito Iberoamericano,
Latinoamericano y del Caribe, asi como las experiencias de los diferentes estudios acerca
de las redes sociales de conocimientos comunitarios desarrollados en proyectos
especificos en la provincia de Cienfuegos. Este resultado es consecuencia de la
colaboracion del trabajo en red entre Profesores-Investigadores de varias universidades y
de la intervencion en dos comunidades de este territorio cienfueguero, con apoyo de
proyectos internacionales, territoriales e institucionales.

Para Cuba, que es toda una zona costera (Barragan, 2010), se hace imprescindible
contribuir al éxito del MIZC como proceso orientador del desarrollo sostenible, pero este
debe estar soportado sobre la mejor ciencia, la cual desde los presupuestos tedricos de
CTS esta es comprendida como un proceso social que involucra a los mas diversos
actores sociales (Nufiez y col.,, 2013), de ahi que resulte basico para los territorios
costeros, el conjunto de respuestas que este resultado brinda a las siguientes preguntas
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cientificas: ¢Como los campos de conocimientos CTS y MIZC se relacionan para orientar
el desarrollo sostenible de la zona costera? ¢ Como el vinculo ciencia-sociedad a través de
estas redes ha contribuido a la formacién de la ciudadania en funcion del MI1ZC? ;Como la
experiencia de las redes sociales de conocimientos que sustentan este resultado ha
contribuido al MIZC?, ¢ Cémo contribuye el enfoque CTS al entendimiento del papel de las
redes sociales en el desarrollo de la zona costera? ¢Como interpretar la gestion del
conocimiento que se produce a través de las redes sociales de conocimiento en sus
diferentes &mbitos de actuacion?

Consecuentemente, este resultado tiene por objetivo fundamentar el papel de las redes
sociales de conocimientos en el MIZC desde el enfoq  ue CTS, a través de las multiples
experiencias que han sido llevadas a cabo en diferentes &mbitos de actuacion. Se brindan
los fundamentos tedricos y metodologicos que resultaron de la sistematizacion de las
experiencias, los cuales se orientan a reconocer el proceso de gestion del conocimiento
como efecto del funcionamiento de las redes sociales de conocimientos institucionales y
comunitarios sobre la base del didlogo de saberes en expresiones espaciales diferentes.
La interpretacion del papel de las redes sociales asociado a la gestion del conocimiento
es un tema que ha sido muy poco tratado por las Ciencias Sociales para ser utilizados
como herramientas del desarrollo sostenible, al menos en Cuba, por tanto estos resultados
son sumamente importante por sus contribuciones al cumplimiento de la politica ambiental
cubana (EAN, 2010; ENEA, 2011) y a los lineamientos de la politica econdmica y social
para el desarrollo del pais (PCC, 2011).

DESARROLLO.

El hecho que las instituciones académicas estan compulsadas a fortalecer el vinculo
Ciencia- Sociedad, a través de las redes sociales de actores formadas por empresas,
decisores politicos, ministerios, comunidades, universidades, escuelas, instituciones,
fundamenta la realizacion de estudios sociales para contribuir al MIZC. Este es un
concepto que emergid y se ha venido enriqueciendo desde la década del 70 del siglo
pasado, hasta su legitimizacion a nivel internacional para los paises con costas, en el
marco de la Reunion de Rio de Janeiro en 1992 (ONU, 1992). Su institucionalizacion como
enfoque emergente para reducir/eliminar los problemas ambientales y elevar la calidad
de vida de sus habitantes, implica un intenso trabajo con los grupos sociales, toda vez que
los problemas ambientales son internos a la sociedad (Delgado, 2001, 2011).

El mismo aparece reflejado en el capitulo 17 de la Agenda 21 con todos sus principios y
fundamentos tedricos, por tanto desde el compromiso establecido por el Estado cubano
como firmante de este documento, enriquecer el MIZC como proceso social (Castellanos,
2015), es el fin que persigue este resultado, pues las tomas de decisiones para el
desarrollo de su zona costera, siempre deben estar basadas en el conocimiento que
permita una mejor comprension de la realidad para su transformacion. EI MIZC se
presenta entonces como una politica, un enfoque, un campo de conocimiento y un
proceso social (Castellanos, 2007). En su propia concepcion integral articula politicas,
espacios, niveles de gobiernos, sectores, instituciones, actores, lo que revela que su éxito
esta en la armonizacidon de las relaciones sociales, donde subyacen las redes de
conocimientos, desde los niveles macro hasta los micro sociales.

Este proceso de MIZC, en su caracter continuo y dinamico, necesita superar la
fragmentacion del conocimiento que hasta hoy han caracterizado los estudios de la
naturaleza y la sociedad en relacion, porque es la manera de comprender integralmente
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una totalidad en crisis, que es compleja, sistémica, concreta e histdrica, con mdltiples
expresiones espaciales y temporales. Tal superacion conducen a evolucionar a la
interdisciplina y transdisciplina para interpretar mejor la realidad, donde se transparente el
sistema de valores y valoraciones que acompafa ese proceso de conocimiento, y se
socialice en todos los estratos sociales que inciden directa o indirectamente en la zona
costera, para someterlo al escrutinio publico, pues la sociedad es la que convierte al
conocimiento en relevante.

Todo lo anterior fundamenta la necesidad de que el papel de las redes sociales de
conocimientos en funcion del MIZC sea comprendido, desde el enfoque CTS, pues qué
ciencia y qué tecnologia se va a corresponder con el desarrollo del contexto costero? Por
su parte, los Estudios CTS surgen ante el reconocimiento del papel que juega la ciencia y
la tecnologia en el desarrollo, en tanto actividad humana, como resultado de la extension,
influencias e impactos en la vida social, econdmica, politica, ambiental y cultural de la
humanidad (Morales, 2001) alrededor de la segunda mitad del siglo XX. Estos estudios
adquieren mayor pertinencia con el vertiginoso avance de la Revolucion Cientifica
Tecnoldgica del siglo XXI, pues en el corazon de ellos esta cambiar la consideracion de
que ciencia y la tecnologia sigan siendo presentadas como formas autonomas de la
cultura, como actividades valorativamente neutrales, como una alianza heroica de
conquista de la naturaleza (Gonzalez Garcia et al., 1996) sobre la base de un modelo
lineal de desarrollo “+ ciencia =+ tecnologia =+ riqueza =+ bienestar social”.

En la reproduccion de esta imagen tradicional de la ciencia y la tecnologia subyacen los
intereses econdmicos, politicos y militares concentrados en grupos de poder, de ahi el
caracter elitista de sus beneficios y la prevalencia también de enfoques tecnocratico y
economicista, que constituyen las causas que determinan, al decir de muchos autores, la
problematica ambiental gue hoy enfrenta la humanidad. Tales planteamientos
fundamentan que estas actividades sean colocados en su lugar, desde los interés de
todos y no de unos pocos (Castellanos, 2007), donde prime el didlogo de saberes, para
una generacion de conocimientos con bases en la racionalidad no clésica (Delgado, 2011).
Esto implica revalorar en el proceso de su desarrollo, su dindmica e integracion dentro del
sistema total de las actividades sociales, y por tanto captar los nexos entre ciencia y
politica, ciencia e ideologia, ciencia y produccion y, en general ciencia y sociedad (Morales
2001). Tales planteamientos inducen a la necesidad del cambio de imagen tradicional de
estas actividades y por tanto de una renovacion de la cultura cientifica hasta ahora
socializada por diferentes medios, para lo cual no s6lo es necesario conocer de ciencia y
tecnologia, sino sobre cienciay tecnologia (Nufiez, 2009).

En la sociedad contemporanea, el enfoque CTS aboga por la materializacion del “modo
de produccién dos de conocimientos” (De Souza, et al., 2010), porque esta basado en el
despliegue de una nueva racionalidad, lo cual evidencia una clara y abierta ruptura con el
ideal clasico de esta produccién. En este entorno, las universidades y centros de
investigaciones como instituciones del saber, se ven precisadas a transformar los nexos
con el entramado social para contribuir a la generacién de conocimientos caracterizado
por la complejidad, la hibridacion, la no linealidad, la heterogeneidad, interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad.

Lo anterior conlleva a la comprension historica de los procesos de socializacion humana,
que estan centrados en la necesidad de trasmision de la experiencia individual y colectiva
para garantizar la continuidad en la transformacion consciente de la realidad ajustada a
fines especificos. En particular, el estudio sobre el funcionamiento y establecimiento de
redes sociales, término con el cual se han venido entendiendo hoy las tradicionales
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relaciones entre los hombres, viene a ocupar un lugar importantisimo en el marco de las
Ciencias Sociales. Son estudios que se orientan a descubrir la dindmica interna de las
sociedades, su comportamiento y sus fortalezas, sobre la base del conocimiento del tipo
de relaciones que las identifican, para enfrentar determinadas situaciones del contexto y
de su existencia ante las adversidades (Miranda, Castellanos y Le6n, 2008)

La organizacion consciente de estos entramados sociales identifica el significado y el
patron de orientacion del flujo de informacibn que se produce en el contexto
contemporaneo para su fortalecimiento o reorientacion de forma consciente y adecuada.
El estudio de ellos, se convierte en una prioridad, ya que es una herramienta potente para
el avance del conocimiento y su gestion, de ahi la importancia de sistematizar
experiencias, describir historias y trayectorias de redes construidas conscientemente o
inconsciente dentro de la propia dinamica social.

Se puede comprender, entonces, la importancia del estudio de las redes sociales, pues de
ellas emanan las redes del conocimiento, redes en las que individuos, grupos u
organizaciones, 0 mas general -actores sociales- en su conjunto, se interrelacionan en un
intercambio dinamico para seleccionar, captar, apropiarse, transferir, difundir y crear
conocimientos. Este elemento se constituye en un dinamizador importante de la gestion
del conocimiento en las condiciones de desarrollo actual. Las redes sociales en el mundo
de hoy se orientan basicamente a la gestion selectiva de conocimientos, con la
participacion de una gran heterogeneidad de actores, donde cada uno juega un rol
fundamental en el proceso de seleccion, que en este particular, debe responder al MIZC
donde el enfoque CTS cumple la funcion orientadora de esta seleccion para su gestion,
con criterios relevantes para el contexto al considerar todos los saberes.

La investigacion sobre las redes sociales del conocimiento se presentan hoy como la
manera en que los centros de educacién superior, los centros de investigacion y las
instituciones y organizaciones internacionales, regionales, nacionales o territoriales
aportan respuestas rapidas y flexibles a los retos que el nuevo saber emergente impone,
pues es la via para enfrentar la tradicional estructura disciplinar, logrando, al menos de
manera incipiente, la conformacion de una nueva arquitectura del saber. Asi, los procesos
de gestion de conocimientos e innovacion, soportado sobre los estudios de redes sociales
de conocimientos en espacios costeros, constituyen un ambito de investigacion reciente,
en los campos de conocimientos de MIZC y de CTS, en tanto ofrecen un estimable
conjunto de informacion que caracterizan al sistema de desarrollo de la sociedad y a la
propia insercion de la actividad tecnocientifica en la estructura socio-cultural.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, se integran los principales resultados
obtenidos en el proceso de documentacion del funcionamiento de las redes sociales de
conocimientos, en las que han participado la UCF y el CEAC. El mismo se estructura en
aquellos resultados que corresponde a redes establecidas en las relaciones entre
instituciones académicas de caracter internacional, cuyos proyectos estuvieron orientados
al estudio de las comunidades costeras seleccionadas en los diferentes ambitos de
actuacion, y en aquellos que corresponden al estudio de Ilas redes sociales de
conocimientos tradicionales comunitarias resultantes de proyectos especificos
desarrollados en el territorio de Cienfuegos.

En cada uno de ellos se fundamenta empiricamente los abordajes teoricos de la
interpretacion conceptual del papel de las redes sociales en la generacion y preservacion
del conocimiento relevante, donde se puede comprender la dinamica del papel de la
universidad y de los centros de estudios en el fortalecimiento de la relacién ciencia-
sociedad, pues en todas las intervenciones comunitarias-estudios de caso-que son
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referidas, el conocimiento tradicional estd en procesos de re-funcionalizacion como
consecuencia del didlogo de saberes.

Esta responsabilidad, asumida por las instituciones en los diferentes proyectos, esta
orientada, entre otros aspectos a salvaguardar el patrimonio tangible e intangible, desde
su resignificacion para transformar la realidad socioambiental de las comunidades
costeras, base esta que forma parte de los presupuestos tedricos del enfoque social de la
ciencia y la tecnologia, pues el mismo privilegia el saber tradicional como elemento de la
reproduccion cultural de las comunidades y del conocimiento como un bien social
compartido. Su gestién, desde el dialogo de saberes es considerada imprescindible, para
una toma .de decisiones en el MIZC, toda vez que este proceso tiende a oponerse a la
tecnocracia

Lo novedoso del trabajo estd en presentar las redes sociales de conocimientos como un
medio para contribuir a un proceso socioambiental, representado por el MIZC, desde un
enfoque emergente, como lo es el enfoque CTS. El enriquecimiento y perfeccionamiento
tedrico y metodologico identificado como fundamentos del trabajo en red permite entender
la importancia del fortalecimiento de las relaciones humanas en el MIZC desde el enfoque
CTS, porque esté en funcion de transformar el entorno a través de la blusqueda constante
del quehacer innovativo y creativo, el cual se apoya en el estudio sistematico que ofrece la
investigacion cientifica inter y transdisciplinaria, en su expresion de diversos canales y
espacios de aprendizajes.

Estas redes sociales se basan en el intercambio de experiencias y de conocimientos
sobre diferentes realidades naturales y sociales en la ambito internacional, destacandose
el intercambio que se produce en el &mbito comunitario, porque estas redes se orientan a
indagar como se dan los procesos de gestion del conocimiento tradicional entre y dentro
de las comunidades costera y de familias, permitiendo en la practica su
operacionalizacién, como expresion de patrimonio inmaterial, para su conservacion y
continuidad de estudios, de ahi que se concrete en sintesis las contribuciones tedrica y
metodoldgicas que realiza este resultado -estudio de redes sociales del conocimiento- a
las Ciencias Sociales cubanas.

Su cardcter practico esta en la disposicion de una fuente de informacion valiosa para
dinamizar estos procesos en otros espacios, y para el propio desarrollo de la educacién
universitaria, mas aun cuando han quedado fortalecidas las relaciones sociales entre
todos los participantes de las instituciones académicas de diferentes paises y miembros
de comunidades.

Todo lo expresado hasta aqui permite comprender el impacto cientifico de este resultado
en tanto brinda fundamentos tedéricos, metodoldgicos y practicos para presentar las redes
sociales de conocimiento como una via eficaz para la gestion del conocimiento. De igual
forma, se presenta un conjunto de resultados documentados y avalados que identifican su
impacto social, pues se han fortalecidos las relaciones interinstitucionales de caracter
académico y comunitarias, se ha fortalecido el didlogo ciencia-sociedad y sobre todo
universidad-sociedad, lo que ha permitido contribuir a un pensamiento mas atemperado a
la realidad de la zona costera para la participacion con mayor conciencia en la solucion de
los problemas ambientales, por lo que los procesos educativos en general se han visto
favorecidos sustancialmente, dando lugar a un incremento de las capacidades en la
gestion de proyectos. Desde el punto de vista econdmico, las contribuciones se concretan
en el fortalecimiento de la base tecnoldgica en medios informéticos para las funciones
docentes de la UCF y el CEAC y también este impacto se puede constatar en el apoyo
que la comunidad Castillo de Jagua, seleccionadas en Cienfuegos para el estudio de
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redes sociales comunitarias, ha recibido con estos medios tecnolégicos, asi como con el
financiamiento para la construccion de una Sala de Informacion para la Educacion
Ambiental Comunitaria (SIPEAC),en este misma comunidad, la cual esta funcionando
desde el 2009.

CONCLUSIONES

El estudio de redes sociales del conocimiento, orientado a la interpretacion de los
procesos de gestién del conocimiento por diferentes canales y espacio de aprendizajes,
se constituye en nuevas concepciones y practicas que contribuyen a innovar los sistemas
de aprendizajes y de transformacion del conocimiento como via para impulsar la politica
social del conocimiento. Las personas-instituciones-entidades de produccion y servicios
que se han involucrados en las experiencias son nodos de la red y pasan a conformarse
como agentes catalizadores del conocimiento relevante con capacidades para proyectarse
y comunicar la informacion de la experiencia.

El resultado que se presenta implica una significativa contribucion a las Ciencias Sociales
desde el punto de vista tedrico, metodologico y practico, con impactos de caracter
cientifico, sobre todo social y con modestos impactos economicos. Es preciso reconocer
que no todos presentan el mismo alcance ni la misma trascendencia, algunos son
contribuciones en el plano metodoldgico, otros constituyen novedades cientificas y
poseen impactos de mucho mayor alcance, trascendencia u originalidad y otros se quedan
en el nivel practico. Una gran parte de la totalidad de las contribuciones han sido
publicadas y la mayoria han sido expuestas en eventos cientificos nacionales o
internacionales celebrados en Cuba o en el extranjero, han sido premiadas como trabajos
de investigacion destacados a nivel provincial por el CITMA y han recibido Premios al
Mérito Cientifico Técnico del Rector en la UCF o en el Férum de Ciencia y Técnica en
diferentes niveles, incluyendo premios a nivel regional del Caribe.
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